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VERDE

{Se puede construir cada vez mas sin poner en peligro el medio ambiente?
Los profesionales tratan de encontrar caminos para satisfacer las crecientes
necesidades habitacionales sin abusar de los recursos naturales
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Camino al
medio siglo

n el marco de las celebraciones de la Univer-
E sidad de Belgrano con motivo de su medio

siglo de existencia, que se cumplird el 11 de
septiembre de 2014, invitamos a los graduados de
todas las épocas y carreras a contribuir con diversos
materiales histéricos —fotografias de eventos acadé-
micos o sociales, publicaciones, afiches, camisetas
de equipos deportivos de la UB, trofeos y calcoma-
nias antiguas, entre otros— al acervo del Museo del
Medio Siglo que la institucién ha creado.

Dichos aportes podran hacerse llegar a la UB en
forma personal o por correo postal y ser de carécter
definitivo o de caracter temporario. En este ultimo
caso, la UB llevara a cabo una copia de los elemen-
tos recibidos y luego los devolverad a sus propieta-
rios en las mismas condiciones en las que llegaron
a la Universidad.

El material aportado por los graduados se recibi-
ra de lunes a viernes, de 9 a 21, en la Libreria Uni-
versitaria, ubicada en el primer nivel inferior de la
Torre Universitaria, Zabala 1837. Quienes realicen
su contribucién personalmente, recibiran el remito
correspondiente.

Para mas informacién, comunicarse al 4788-5400
(internos 2517 y 2518), o via e-mail a info.gradua-
dos@ub.edu.ar.

Reencuentro
Graduados 1988 de
Ciencias EconOmicas

social para festejar los 25 afos de gradua-

dos de la facultad de Ciencias Econdémicas.
La actividad cont6 con la presencia de graduados
de las distintas carreras de la facultad; el vicepre-
sidente de Gestion Institucional, profesor Aldo Pé-
rez, quien asistio por en representacion del doctor
Porto; y la decana de la facultad, doctora Patricia
Bonatti, asi como de directores de carrera y otros
directivos de la institucién.

La coordinadora del Centro de Graduados de
Ciencias Econémicas, doctora Silvia Izzo, y sus res-
ponsables, doctores Osvaldo Pontiggia y Carlos Me-
done, hicieron entrega de diplomas que acreditan el
aniversario. Luego la doctora Marta Beatriz Gimiglia-
no se dirigi6 al publico en nombre de los graduados
y la doctora Bonatti lo hizo como decana de la fa-
cultad. Luego, los graduados recibieron un emotivo
mensaje del doctor Porto.

La actividad finalizé con un céctel de camarade-
ria lleno de anécdotas y buenos recuerdos.

E | pasado 23 de octubre, se realizé una reunion
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E-mail y
Facebook en el
derecho privado

a decana de la Escuela de Pos-
L grado en Derecho, Maria Blanca

Noodt Taquela, habldé sobre la
aplicacién de los medios electrénicos en
temas juridicos.

Fue en una conferencia brindada, en
representacién de la UB, en la Facultad
de Ciencias Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de La Plata, en el
marco de la Jornada Rioplatense de De-
recho Internacional Privado.

El titulo definié claramente el conteni-
do de la charla: “Las notificaciones en el
extranjero a través de Facebook y otros
medios electrénicos”. La exposicion
planted la posibilidad legal de notificar
una demanda judicial en la esfera inter-
nacional por correo electrénico o a tra-
vés de Facebook.

A pesar de la inexistencia de tratados
internacionales o textos legales que con-
templen esta posibilidad en forma expre-
sa, los tribunales de Australia han utilizado
la via electronica desde 2008 y los de In-
glaterra, desde 2012, dijo Noodt Taquela.

Cuando la persona no puede ser en-
contrada a través de los medios tradi-
cionales, se puede relacionar la informa-
cion publicada en Facebook con la que
posee el demandante. Si éste demues-
tra que el demandado tiene actividad en
la red social, se dan las condiciones para
autorizar la notificacién por algin medio
electronico, anadié.

En la jornada expusieron los profesores
uruguayos Cecilia Fresnedo de Aguirre,
Didier Opertti Badan y Eduardo Tellechea
Bergman e intervinieron, ademas de la
doctora Noodt Taquela, los profesores
argentinos Liliana Rapallini, Amalia Urion-
do, Analia Consolo y Sebastidn Rey. La
exposicion de la decana de la Escuela de
Posgrado en Derecho de la UB resultd
de gran interés para los participantes.

Derecho ambiental:
un foro exitoso

Especialistas de 15 paises se reunieron en el V Foro Inter-
nacional de Derecho Ambiental, el 30 y el 31 de octubre

Universidad de Belgrano, el Colegio Publico de Abo-

gados de la Capital Federal y la Embajada de Brasil en
Buenos Aires. Reuni6 a especialistas de América Latina y el
Caribe, Europa y Estados Unidos. Asistieron durante su trans-
curso, en las cuatro sesiones llevadas a cabo en el Auditorio
Presidente Roca, y en las del Colegio de Abogados y la Emba-
jada, alrededor de 500 personas, entre profesores, alumnos,
magistrados, legisladores, abogados, directores de faculta-
des de Derecho de nuestro pais y el extranjero, estudiantes
de ciencias ambientales y de otras carreras afines a la politica,
la gestién y el derecho ambiental. Hubo importantes conclu-
siones y recomendaciones de préxima publicacion.

La carrera de Abogacia de la Facultad de Derecho de la UB
present6 dos productos académicos para la Feria 2013. Uno fue
el proyecto "Aula Ambiental”, desarrollado por profesores de De-
recho Ambiental, que vincula a alumnos de grado de Abogacia y
a docentes con la comunidad para promover la concientizacion
y la informacién ambiental. El otro proyecto fue “Jovenes Ecolo-
gistas”, que impulsa el Programa de Vinculacion con la Escuela
Media de la UB con el apoyo de la Facultad de Derecho, con
la participacién de alumnos de varias escuelas (en este caso,
el Colegio Huergo de San Telmo) y alumnos de Abogacia, para
atender y resolver situaciones criticas del ambiente.

Ambas actividades tuvieron lugar en el Auditorio Presidente
Roca, fueron seguidas con mucha atencién por los presentes
y por buena cantidad de alumnos y profesores, quienes inte-
ractuaron con los estudiantes del nivel medio.

E | foro fue organizado por la Facultad de Derecho de la
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Hay un nuevo mandato
para la arquitectura: el de
ser “sustentable”, es decir,
menos derrochadora de
recursos y mas preocupa-
da por la preservacion del
entorno

ada vez mas altos, cada vez
més imponentes, cada vez
més modernos. Estos para-
metros de los edificios du-
rante buena parte del siglo XXI estan
dejando paso a otros: cada vez mas
dentro de su ambiente, cada vez mas
ecoamigables, cada vez més verdes.
Hoy impresionan otras cosas. El ar-
quitecto finlandés Marco Casagrande
sorprende al mundo con sus enormes
estructuras de cafnas de bambu. En
Singapur, la Biblioteca Comunitaria
de Bishan llama la atencién con sus
tragaluces, celosfas y vidrios de co-
lores que aparentan ser gigantescos
libros. En Rio de Janeiro, el Museo
del Manana, proyectado por Santiago

Calatrava, sera utilizado para las Olim-
pfadas 2016, con sus techos de pla-
cas fotovoltaicas que cambian de po-
sicion para aprovechar al maximo la
luz del sol. En Jujuy, el Hospital Biocli-
matico de Susques es levantado con
materiales de la zona y paneles que
captan la energia solar. El World Tra-
de Center de Nueva York, que tendra
542 metros de altura, se destaca mas
gue por eso porgue contaré con tres
mil sensores que controlaran el nivel
de carbono en la zona de Manhattan
y un sistema que expulsara aire lim-
pio si se superan ciertos indicadores
negativos.

Ahora se habla de "arquitectura
sustentable”. En la Universidad de

Belgrano, la decana Mobnica Fernan-
dez esta particularmente atenta a esta
tendencia. Gracias a sus gestiones,
Mundo UB pudo participar en una
mesa con cuatro destacados especia-
listas: los arquitectos Agustina Galli,
doble diploma con el Politecnico di To-
rino, especialista en la preservaciéon y
conservacion del patrimono; Ricardo
Kina, profesor de Proyecto Urbano en
la UB desde 2001, y Gualter Colom-
bo, del estudio lannuzzi-Colombo, y el
ingeniero Carlos Grinberg, presidente
del Argentina Green Building Council.

“Se trata de volver a la buena arqui-
tectura, de pensar desde el vamos en
el proyecto, cudl sera la ubicacion, la
orientacién, los tipos de materiales por
usar, gue no solo sea un proyecto inno-
vador en cuanto a su disefo, sino que
ademas respete los productos que
tenemos al alcance de la mano, sin
obligarnos a grandes transportes de
materiales”, dice la arquitecta Galli.

El arquitecto Kina precisa el con-
cepto: “Creo que en un momento la
arquitectura moderna se transformo
en modernismo, en un estilo que re-
corrié todo el planeta y que unificé la
arquitectura en todo el mundo. O sea
que si usted iba a Egipto, se construia
la misma torre que en Estados Uni-
dos, o en Japdn, o en Francia. Las di-

ferencias de todo tipo se suplian con
remedios técnicos. Aire acondiciona-
do, calefaccion, gasto energético adi-
cional. Y asi los edificios funcionaban.
Todo eso esta puesto en duda, y se ve
que es mas apropiada muchas veces
la arquitectura de disefo pasivo, la
original de los lugares, adaptada, 16-
gicamente, a las exigencias de la vida
contemporanea”.

Moénica Fernandez tercia en la char-
la sobre este punto: “Por ejemplo
—dice—, los italianos de Torino estan
haciendo un trabajo de investigacion
muy importante para que las cons-
trucciones de adobe tengan una per-
durabilidad que antes no tenian, por
medio de tratamientos quimicos que
le hacen al material”.

“En nuestro pais faltan cientos de
millones de metros cuadrados en vi-
viendas, hospitales y escuelas. Tene-
mos gue construir todos esos metros
cuadrados, pero hay que hacerlo bien.
Este es el desafio”, agrega Grinberg,
quien habla de “las tres erres” de la
arquitectura sustentable: reutilizar, re-
ciclar y reducir.

Gualter Colombo mide lo que te-
nemos Yy lo que falta para consolidar
la cultura de una nueva arquitectura.
“Si usted va a construir en un pais
del Primer Mundo, hay cosas que ya

CINCO PRINCIPIOS
ESENCIALES

1)Tomar en cuenta las condicio-
nes del clima, la hidrografia y

los ecosistemas del entorno en
que se construyen los edificios.

2)Elegir los materiales dando
preferencia a los que aseguren
menor gasto energético y sean
mas afines con el lugar en que
se edifica.

3)Reducir el consumo de ener-
gia para calefaccion, refrigera-
cién e iluminacién, apelando

a las fuentes renovables de
energia.

4)Minimizar el balance energé-
tico global de la edificacion en
las fases de disefo, construc-
cién y utilizacién de las obras
gue se emprendan.

5)Cumplir con los requisitos de
confort higrotérmico, salubri-
dad, iluminacién y habitabilidad
en las edificaciones.
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En la pagina anterior, el edificio de American Express: arriba, el hospital de Susques y una obra del arquitecto Casagrande; en la pagina de la derecha, el
proyecto para lo que seré el Museo del Manana, en Rio de Janeiro, y las oficinas de Belgrano Office: en la diversidad, ejemplos de sustentabilidad

son absolutamente obligatorias: pa-
neles solares, aislaciones térmicas,
eficiencia energética. En la Argentina,
lamentablemente no.”

Habla, sin embargo, de avances:
alguna ley del gobierno bonaerense
en materia de aislaciones térmicas,
el apoyo del gobierno portefio a los
techos con cubierta vegetal, que me-
jora la aislacién vy, al aumentar la ab-
sorcién, reduce el riesgo de inunda-
ciones urbanas; el programa “Ozono
Cero”, del Gobierno Nacional, que
veda el uso del fredn 22, dafiino para
la capa de ozono, en los equipos re-
frigerantes.

Todavia estamos lejos. “En la Argen-
tina —dice Colombo- se esté gastando
siete veces mas agua potable que lo
que sugiere la Organizacion Mundial
de la Salud, porque la gente la usa
para limpiar la vereda o lavar el auto.”

EL COSTO DE LOS PARADIGMAS

Grinberg tiene una visién optimista
del futuro. “Cuando empezamos con
esta historia argentina del Greeen
Building Council éramos dos o tres
locos que deciamos, para algunos,
nada més que pavadas. Hoy ya hay
una gran cantidad de edificios que
aspiran a obtener certificaciones de
sustentabilidad”, dice.

Para eso, es preciso cambiar los pa-
radigmas. La prohibicién de usar lam-
paritas incandescentes fue todo un
cambio cultural. “Si modificamos la
iluminacién, los artefactos sanitarios,
para no desperdiciar agua, si se po-
nen pressmatics en los lavatorios de

los bafos publicos, si se usan refrige-
rantes adecuados, tranquilamente un
edificio puede bajar un 25 o un 30 por
ciento el consumo”, afirma Colombo.

No se trata sélo de los nuevos edi-
ficios, sino también de los ya existen-
tes. El estudio de Colombo intervino
en el edificio de American Express, en
la plaza San Martin. “"Hemos cambia-
do todo el sistema de aire acondicio-
nado, las carpinterias del exterior, con
doble vidriado hermético, los ascen-
sores... Ahora los nueve ascensores
consumen un 40 por ciento menos de
energia”, se entusiasma.

Ahora bien: ¢épor qué invertiria la
gente en estas reformas, en el caso
de una construccion ya realizada?
¢Por qué gastaria el cinco o seis por
ciento més que insume, en promedio,
la arquitectura sustentable? Cinco
0 seis por ciento parece poco, pero
cuando ese porcentaje se aplica so-
bre costos de sesenta o setenta mi-
llones de délares, la cifra adquiere
dimensiones més inquietantes.

Una herramienta de persuasion po-
drfan ser las ventajas fiscales. “Ojalé
que lograramos que el Gobierno diera
un incentivo a quienes lo hacen”, dice
Grinberg. “Un modo de promocionar
esto seria —sugiere Kina—, como se
hace en Europa, clasificar a los edifi-
cios en A, B, C o D. Hacer un ranking
y emitir un certificado energético del
edificio, cosa de que el que tenga ca-
tegoria més baja pague mas impues-
tos.”

¢(Pero esto motivaria también al
hombre comun, al que compra una

propiedad ya terminada? “Le impor-
taria mucho, por dos cosas —explica
Grinberg—: porque la energia es cara
y porque el Gobierno le cobraria més
impuestos a la casa ineficiente que a
la eficiente. Esas son buenas motiva-
ciones...”

“Antes la gente se retraia —narra
Colombo—, pero ahora tenemos mu-
chos clientes que invierten en arqui-
tectura sustentable. Lo hacen porque
un edificio certificado, hoy, vale més.
Un edificio certificado en alquiler
rinde cinco ddélares mas por metro
cuadrado. Ademas, las empresas ex-
tranjeras con sucursales y divisiones
en nuestro pais ya piden este tipo de
edificios.”

Hay, para reforzar la tendencia, un
efecto de transmisién cultural. Des-
pués de cuatro o cinco meses tratan-
do de convencer a las autoridades
del Banco de la Naciéon Argentina
para que su nueva torre en el barrio
de Once se atuviera a los pardmetros
sustentables, los de lannuzzi-Colom-
bo descubrieron que la mejor forma
de lograrlo era mandarle al directorio
la ndbmina de los edificios existentes
certificados, junto con todos los que
estén en vias de serlo. "Al dia siguien-
te nos llamaron y se decidieron a cer-
tificarlo”, dice Gualter Colombo.

Dado que los articulos periodisticos
llaman la atencién por sus titulos, Co-
lombo sugiere uno bastante explosi-
vo para el que publicamos: “¢Es us-
ted un traidor al futuro del planeta?”
Por su parte, Grinberg admite que,
aunque no lo haga en la medida més
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deseable, no seria exagerado un titulo
que dijera: “La construccion sustenta-
ble avanza”.

“Las normas de higiene y seguridad
eran muy laxas hace veinte o treinta
afos —agrega—. La gente hormigona-
ba en verano en ojotas porque hacia
calor, los obreros no se cuidaban. Hoy
en cualquier obra, por mas sencilla
que sea, los operarios le van a pedir
cascos y arneses. Es un problema cul-
tural. La seguridad en el trabajo ya no
se discute, y yo creo que la sustenta-
bilidad esta recorriendo ese camino.
Cuando comenzamos a manejar nadie
se ponia cinturdn de seguridad. Todos
tirdbamos papeles y envases por la
ventanilla del auto. Hoy nadie sale a
pasear el perro sin palita. En la publici-
dad de cualquier tipo de productos se
habla de sustentabilidad. Los directo-
res técnicos del futbol ya no dicen si
SuUS equipos jugaron bien o mal: dicen
si son sustentables. La palabra ‘sus-
tentable’ la usa todo el mundo. Y eso
es muy bueno para todos.”

| indice LEED es un sistema de evaluacion y cer-

tificacion estandarizado, utilizado para clasificar

proyectos y certificar aquellos que demuestran
ser sustentables en cuanto a disefio, métodos cons-
tructivos y métodos operativos.

La sigla LEED significa Leadership in Energy and Environ-
mental Design (Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental).
El sistema fue creado por el United States Green Building
Council para establecer un criterio de medicién que per-
mita definir claramente qué es sustentable y qué no lo es.

Existen cuatro niveles de certificacion. De menor a

QUE ES LA CERTIFICACION LEED

mayor, Certificado LEED, Plata, Oro y Platino.

La certificacién LEED se consolida en la Argentina.
El estudio de Carlos Grinberg cuenta con profesionales
acreditados y asesora en este tipo de certificaciones.

En los Ultimos tiempos, cinco grandes empresas que
actlan en nuestro pais han alcanzado esta meta.

Ellas son Nike Argentina, por su local en Unicen-
ter; Falabella Argentina, por la sucursal del Tortugas
Open Mall; Dow Argentina, por su edificio de Puerto
Madero; HSBC Argentina, por la sucursal San Isidro, y
McDonald's Argentina, por su local ecolégico de Pilar.

MUNDO UB




EL VOTO DE OCTUBRE

Fueron dos
elecciones en una

Por Julio Burdman
Director de las carreras de
Relaciones Internacionales
y Ciencia Politica

omo todos los afos electo-

rales, desde la Facultad de

Derecho de la UB organi-

zamos un ciclo de charlas-
debate con los principales candidatos
de la ciudad y la provincia de Buenos
Aires.

Estuvieron representados el UNEN,
con las visitas de Elisa Carrié y Mar-
tin Lousteau; el Pro, con Ivan Petrella;
el Frente para la Victoria, con Daniel
Filmus; y el Frente Progresista Civico
y Social, con Margarita Stolbizer. Es-
taba prevista también la presentacién
de Sergio Massa, pero se suspendid
a ultimo momento por problemas de
agenda.

Los ejes de las charlas fueron dos.
El primero fue la participacion prota-
gobnica de los estudiantes, que ofi-
ciaron de moderadores de las pre-
guntas del publico que ellos mismos
componian; las reuniones tuvieron el
formato de una entrevista colectiva. Y
el segundo, el debate programatico.
Se buscé que el ciclo fuera sobre las
propuestas que los candidatos pla-
neaban llevar a las legislaturas vy, en
general, se logroé.

¢Por qué tanta preocupacién por el
enfoque propositivo? Porque fue una
dimensién practicamente ausente en
la campafa. Pocas veces, como ésta,
la eleccion no fue acerca de los pro-
yectos de ley de los préximos legisla-
dores. Y ello no hay que achacarlo a la
“personalizacion de la politica” u otro
fendmeno general, sino a una dinami-
ca particular de estos comicios. Que
no fueron uno sino, al menos, dos.

Uno de los comicios, el que el ofi-
cialismo se dispuso a pelear, se me-
dia en términos de votos que se tra-
ducian en bancas. Y ese “comicio”, el
oficialismo lo gané. Fue la fuerza mas
votada en el nivel nacional, y retuvo la
mayoria absoluta en las dos camaras

del Congreso Nacional. Algo gue no
le resultd dificil, ya que la del 27 de
octubre fue eleccién de renovacién
parcial —la mitad de los diputados y un
tercio de los senadores nacionales—,
en la que se ponian en juego aque-
llas bancas de diputados que habian
ingresado en el aflo 2009, con lo que
podiamos suponer que, logrando un
resultado similar, no iba a alterarse la
mayoria lograda gracias a la comoda
victoria de las elecciones generales
de 2011.

Pero hubo otra eleccion, de carac-
ter simbdlico pero no por ello menos
importante, que fue la de los lideraz-
gos a futuro. Y esa la ganaron Massa,
Macri, Binner, Cobos y Urribarri. Son

los lideres locales con aspiraciones
a 2015 que participaron en esta elec-
cion con el claro objetivo de medirse
ante la opinién publica.

Esa fue la gran victoria de Massa,
que destacaron tantos analistas. Lo que
obtuvo, desde la provincia de Buenos
Aires en la que si gand con el 43 por
ciento, fue el 17 por ciento de los vo-
tos nacionales. Y aun sumando a los
diputados de otros origenes que se
plegaran al naciente “massismo”, con
los que se pasaran, lograra conformar
un blogue de solo 20 diputados, sobre
257 que tiene la Camara baja. Pero con
eso, que en otro cémputo no luciria
demasiado, se gand una suerte de
“premio revelacion”, que dice méas de su
futuro que de su presente.

Con estas expectativas, es entendi-
ble que la eleccién se vaciara de pro-
puestas. Los votantes firmaron con
los candidatos un contrato discreto
y cémplice de pagarés electorales,
ofreciendo su apoyo a determinados
dirigentes por la carrera futura que
prometen y no por la banca preten-
dida a la que poco y nada se van a
dedicar. Todos saben que Massa, In-
saurralde, Michetti, Binner, Cobos vy
tantos otros no van a ser legislado-
res muy destacados y ni siquiera van
a terminar sus mandatos, ya que en
poco tiempo mas, antes de que nos
demos cuenta, estaran iniciando sus
campanas para los préximos cargos
por los que van a competir.
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LO QUE SE DIJO EN LA UB

MARGARITA STOLBIZER

-La democracia es
una parodia si no hay
diadlogo, y en esto
hago cargo al Gobier-
no, que descalifica al
que piensa distinto.
-Deberian ser obligatorios los deba-
tes publicos antes de las elecciones.
No puede ser que dependan de la
voluntad de los dirigentes.

-En la Argentina se gasta muchisima
plata en inteligencia, pero para vigilar
a las personas, no a las organizacio-
nes delictivas.

-Este Gobierno no tiene politicas

para combatir el narcotrafico. Lo
demuestra el hecho de que haga ya
ocho meses desde que se fue Rafael
Bielsa de la Sedronar y todavia no le
hayan nombrado un reemplazante.
-No me gustan las patoteadas en ma-
teria de politica internacional, y eso
es lo que ha venido pasando con la
politica del Gobierno sobre Malvinas.

DANIEL FILMUS

-Aun con dificulta-
des, empujamos por
un pais que vuelva

a ser industrial, que
genere agregacion
de valor para alimen-
tar el elemento central de la econo-
mia, que para nosotros es el trabajo.
-Valoro enormemente las actitudes
de Raul Alfonsin. Sin él no tendria-
mos democracia hoy. Con el juicio a
las juntas hizo que por primera vez
un pais de América Latina juzgara a
los militares que habian transgredido
el orden civil, que habian torturado,
secuestrado y asesinado a miles de
argentinos.

-Tenemos dificultades y errores.
Mentiria si no lo reconociera. Pero
seguiremos en el camino de combi-
nar crecimiento con ampliacion de
los derechos.

-No hubo ni una sola violacién de los
derechos democréticos en la Argenti-
na durante el actual gobierno.

-La educacion no mejorara de un

dia para otro ni con las nuevas leyes
ni con el aumento presupuestario.
Hacen falta veinte ahos para rever-
tir la curva descendente. Pero no
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debemos desanimarnos: el 6,5 del
PBI para la educacion tenemos que
pelearlo a muerte, para que continle.

MARTIN LOUSTEAU

- Las crisis recu-
rrentes rompieron

el sistema politico.
Ya no hay partidos
propiamente dichos
en la Argentina. El
que gana, el que mide bien en las
encuestas, es duefio de todo, de los
partidos y del pais.

-El cortoplacismo es un vicio, algo
que trae una recompensa inmediata
y que nos perjudica hacia adelante.
-Ya aprendimos que no se puede
salir de los ciclos si no se hace algo
distinto del mero reemplazo de un
gobierno por otro.

-El kirchnerismo es populista. Un
ejemplo es su politica de desendeu-
damiento. La deuda en si no es bue-
na ni mala: depende de para qué me
endeudo. Es cierto que nos desen-
deudamos con el mercado, pero nos
hemos endeudado con el futuro, y
con un futuro cada vez mas cercano.
El manoteo de los fondos previsio-
nales, la disminucién de las reservas
y la emisién monetaria prueban el
sentido populista del Gobierno.

-En los yacimientos de Vaca Muerta
tenemos enterrados entre siete y

20 PBI enteros. Todos estamos de
acuerdo en explotarlos, pero hay que
hacerlo bien. Por eso es mejor que
no comiencen a hacerlo las actuales
autoridades.

IVAN PETRELLA

-Muchas veces se
dice que solamen-
te el peronismo
puede gobernar. Pero
nosotros demostra-
mos en la ciudad de
Buenos Aires que no es cierto, que
se puede gobernar de otra manera
y que se puede gobernar con un
gobierno nacional que juega perma-
nentemente en contra.

-Para mi esto es muy nuevo. Es una
aventura: es mi primera campa-

fia. Aprendo cosas todos los dias.

Descubri, por ejemplo, que no puedo
sonreir a propésito.

-Me interesa fundamentalmente todo
lo que tenga que ver con la inclusién
social y la igualdad de oportunidades.
-En temas como el aborto, el Pro tie-
ne una politica parecida a la del Parti-
do Demécrata en Estados Unidos: es
un tema de conciencia individual. En
cuanto a la ley de fertilizacién asis-
tida, el Pro se abstuvo por algunas
cuestiones técnicas.

-La represién policial en el Borda fue
un error. Estuvo mal, pero en ningin
pais normal le podés tirar cascotazos
a la policia. Creo que nos debemos
un debate sobre este tema.

ELISA CARRIO

-No le deseo la
carcel a nadie. Mi ob-
jetivo es que los que
robaron devuelvan el
dinero.

-Cuantos mas votos
tenga yo, méas van a actuar los jue-
ces, porgue solo si una figura que se
destaca por la lucha contra la corrup-
cion tiene votos, los jueces avanzan.
-Por eso, y a pesar de las criticas

que suele recibir como denunciante
crénica, insto a que se amplien las
presentaciones ante los tribunales.
“En cualquier momento voy a em-
pezar a denunciar a los que omiten
denunciar. Hay que elevar las penas
por omisiéon de denuncias, porque

el problema no son solo los que
delinquen, sino los que se hacen los
distraidos”.

-Se robaron la Nacién, se robaron la
energia y hay que empezar de nuevo.
Pero muchos estan preparando la
sucesion. Los pactos de impunidad
ya se estan celebrando. Tenemos
hasta la cara del nuevo Kirchner. Es
un poco més lindo, tiene mejor nariz,
pero es exactamente lo mismo.

-Los derechos humanos se defienden
en momentos dificiles, porque en los
momentos faciles son todos huma-
nistas. Solo soy distinto cuando obro
de manera opuesta a como obraron
conmigo. No puedo dejar morir a la
gente en la carcel por cancer, por
mas que hayan cometido delitos
horribles. No puedo porque no es
humano.



EL PRECIO DE LAS TELENOVELAS

Ficcionesen TV:
sonar cuesta muy caro

V/ 4 a ficcién es muy costosa.
Dentro de los géneros
televisivos es en lo que
maés plata se gasta.” Esto

lo dijo Victor Tevah, director de De-

sarrollo de Nuevos Proyectos vy Area

Institucional de la productora Pol-ka.

El experto participdé de una clase ma-

gistral organizada por la carrera de

Produccién y Direccién de TV, Cine y

Radio de la Universidad.

Sus comienzos fueron en “Ritmo
de la Noche”, de la mano de Marcelo
Tinelli, en el 94. Luego pasé a Canal 9,
de ahi a Américay arribé a Pol-ka en el
97, donde trabaja hace 17 afos. Fue
productor ejecutivo de grandes ciclos
de la productora, como “RRDT", “Ver-
dad, consecuencia”, “Vulnerables”,
“Por el nombre de Dios”, “Casero en
castellano”, “Culpables”, “llusiones” y
“22, el loco”. También se desempefd
como director de producciéon de éxi-
tos internacionales, como “Epitafios”
y la version latinoamericana de la serie
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“Amas de casa desesperadas”. Desde
2008 esta encargado del mercado in-
ternacional de Pol-ka con éxitos como
“Violetta” —produccién infanto-juvenil
con Disney—y con proyectos en desa-
rrollo con Turner y Televisa.

Los millones de ddlares que se in-
vierten para producir ficciones en la
television dejaron estupefactos a los
estudiantes, que se introdujeron, por
un instante, en el presupuesto de la
TV que miramos todos los dias. “Una
tira cuesta entre 50 y 60 mil dolares
y un unitario entre 120 y 130 mil d¢-
lares”, dijo Tevah. Pero rapidamente
aclaré: “Eso es lo que sale el capitulo.
Multipliquen esa plata por veinte ca-
pitulos promedio que tiene el mes,
y por seis, que son en promedio los
meses de grabacién...”.

Calcularon vy recalcularon. Se trata
del costo que alcanzan las ficciones
en la Argentina en el canal que con-
centra las dos ficciones con mayor
rating de la television. “Solamente

vos” y "Farsantes”, hoy en pantalla,
se mantienen como los méas vistos
segun IBOPE. Y "“una tira del trece
vale més que toda la programacién de
América o de Canal 9, indic6 el pro-
ductor Gonzalo Mozes, profesor de la
carrera y moderador del encuentro de
los alumnos con Tevah.

Pero el costo se eleva y hasta pue-
de duplicarse cuando se trata del mer-
cado internacional. “Para el exterior,
el unitario cuesta en promedio unos
150 mil dolares, aunque puede llegar
hasta los 300 mil”. Cabe aclarar que
también es el costo por programa. Al
momento de calcular, “hay un presu-
puesto madre que va cambiando se-
gun el proyecto, pero que esta entre
un nUmero y otro, aunque va aumen-
tando afio tras afo un 25 por ciento,
como la inflacién”, explicé. Estos son
los niveles de aumentos que se pau-
tan en las paritarias de los gremios:
la Asociacion Argentina de Actores, el
Sindicato Argentino de Televisién y el
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Una idea, miles de
televidentes y millones de
dolares invertidos... La
ficcion en television desde
el minuto cero: como
nacen las telenovelas mas
exitosas de la pantalla
chica en la Argentina y
qué numeros se manejan
a la hora de producir
grandes éxitos

Sindicato de Extras, que participan en
la actividad.

Frente a estas cifras millonarias,
son solamente tres las vias que tie-
nen los canales para recuperar el cos-
to que debieron pagar para hacer una
ficcion: la tanda publicitaria, la publici-
dad no tradicional (PNT) y la venta de
la ficcion al exterior.

En cuanto al sueldo de los actores,
dijo: "Antes los protagonistas estaban
muy por arriba de los honorarios del
resto del elenco. Era mucho el dine-
ro para unos pocos. Luego habia una
masa de actores con un sueldo medio
y, muy por abajo, los que recién comen-
zaban". Pero desde 2008 algo cambid:
“Con las paritarias y el aumento del 25
por ciento anual, la masa de actores de
la franja media subié mucho. Cuando
hace un par de afos cobraban normal-
mente entre 8 mil y 15 mil pesos, hoy
estédn en 50 o 60 mil, mientras que un
protagonista puede llegar a cobrar en-
tre 120 y 150 mil pesos”.

CUANDO LA REALIDAD SUPERA
LA FICCION

Todo nace de unaidea: un libro, una
revista, una noticia del diario, la televi-
sién, la radio o la mismisima realidad
pueden ser el /eitmotiv del préximo
éxito de la pantalla chica. Y es aquella
idea, que surge como musa inspira-
dora de unos pocos, la que probable-
mente llegue a multitudes durante el
prime time televisivo.

“La reciente fuga de trece presos
podria haber sido el disparador para
un argumento de ficcion”, dijo el pro-
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ductor. Los ejemplos son innume-
rables. "Una periodista de la revista
Noticias iba en sus ratos libres a la
biblioteca y buscaba noticias raras. La
primera que le llamo la atencién fue la
de una mujer que habia matado a su
amante, lo habia hecho empanada vy
lo habia vendido en un bar arabe que
tenia. A partir de aquel caso, buscé
otros y conformo el libro.”

Aquel texto, de Marisa Grinstein,
llegd a manos de Tevah. Por azar, eli-
gié ese libro para leer en un viaje de
trabajo que debia hacer a Miami. En
pleno vuelo y con el libro leido de pun-
ta a punta, surgio la idea: "Este es un
programa de television”. Mas tarde,
Pol-ka compraria los derechos y llega-
ria a la televisién el exitosisimo ciclo
“Mujeres asesinas”, una idea empa-
pada de espeluznante realidad.

"Poliladron” es otro de los argumen-
tos inspirados por la vida real. La serie
policial y primer eslabén de la produc-
tora Pol-ka, de Adrian Suar, surgié a
raiz de un episodio que vivié el propio
protagonista en la calle. “Suar atro-
pellé a una persona y termind en la
comisaria declarando. A partir de ahi
se le movilizd todo un mundo y se le
ocurri6 ‘Poliladron™, cuenta Tevah.

"A partir de estas ideas que surgen
de la vida cotidiana, uno genera fic-
cion, y normalmente la realidad supe-
ra a la ficcién. Entonces empezamos
a ver de qué manera escribimos vy
cémo llevamos esa idea que nos dis-
pard algo a un papel y a la realidad”.
Aqui destacé el importantisimo lugar
qgue ocupan el guionista, el productor

y el director, “las patas fundamentales
de la ficcién”, segun Tevah. “Porque
cuando hay un muy buen vinculo en-
tre los tres, hay muchas mas posibi-
lidades de éxito que de fracaso, y lo
gue uno siempre hace es achicar la
posibilidad de fracasar.”

Luego vendra el brainstorming, se
desarrollaran los personajes, las histo-
rias, los arcos dramaticos y los hitos
que van a suceder a lo largo del pro-
grama. “En tal capitulo lo va a matar,
en tal se va a casar, pero ya sabés que
en el capitulo 50 tiene que pasar tal
cosa para poder escribir, a partir de
ese giro que le damos, 50 capitulos
més”, explicd Tevah. También habra
que decidir cuantas escenas se graba-
ran en el piso y cuéntas se haran en
exteriores. “En piso hay muchas mas:
la proporcion generalmente es 70, 30."

Al evaluar la televisién, su andlisis
difiere del que suele escucharse ha-
bitualmente, que dice que baj6 el en-
cendido de la TV. “No llegaria a una
conclusion tan apresurada, porque el
ano pasado hubo ficciones que ha-
cian veintipico de puntos, como 'Gra-
duados’, y de un afo a otro la gente
no cambia radicalmente.” Tevah cree
fehacientemente que la gente no deja
de ver televisién de un dia para otro,
sino que deja de ver una cierta canti-
dad de horas porque tiene otras op-
ciones. "Hoy hay televisién everywhe-
re. La ves donde querés, como querés
y cuando querés. En el celular, en la
tablet, en la notebook. Pero no se deja
de ver TV, y sigue teniendo el 60 por
ciento del mercado de auspiciantes.”
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LA CRISIS DE LA EDUCACION PUBLICA

“Sin premios
ni sanciones, la
educacion es farsa”

Horacio Sanguinetti dijo que las declaraciones ampulosas sobre la importancia

de ensenar y aprender son de gran efecto publicitario, pero no tienen nada que

ver con lo que ocurre efectivamente en las aulas de las escuelas publicas

os politicos y los funciona-

rios hablan mucho sobre

educacién, pero hacen poco

y nada. “La educacioén publi-
ca anda muy mal. No funciona el pre-
supuesto, no funcionan la formacion
docente ni la disciplina. Los chicos no
saben un palote de nada. Ni cémo se
llaman, casi. Hay un facilismo extre-
mado que hace que la educaciéon se
vuelva una farsa.”

Horacio Sanguinetti, que fue rector
del Colegio Nacional Buenos Aires
durante veinte afios, trazé un diag-
nostico duro en la charla que dio para
el ciclo “El didlogo como tema pen-
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diente”, que organiza la Facultad de
Estudios para Graduados de la Uni-
versidad de Belgrano.

La decadencia tiene muchas caras,
pero su causa mas profunda es la
tendencia a igualar para abajo. "Hoy
en dia no se puede sancionar a na-
die —dijo el conferencista—. Hemos
suprimido premios y sanciones. Las
sanciones, porque el sancionado su-
fre. Y los premios también, porque
el que no es premiado se deprime.
Entonces, todos somos iguales y
valemos exactamente lo mismo. Se
suprimieron las amonestaciones. Eso
estd muy mal: el ser humano trabaja
sobre ciertas normas de convivencia
que tienen que estar bien claras. En el
Colegio yo fijé una: aca se puede ha-
cer cualquier cosa, menos perder el
tiempo, dafar a otro y destruir bienes
comunes.”

Con el bullying, la violencia ha lle-
gado a las escuelas, anadid, y los
maestros y profesores se preocupan
mas por los victimarios que por las
victimas. Llegan a temer y aun a odiar
a sus alumnos.

“En los ultimos afos, aumenté el
presupuesto en educacion del dos

al seis por ciento. Pero ese gasto se
hizo mal, no sirvié para nada. La mayor
parte se fue en salarios. La distribucion
del dinero se ha hecho pésimamente.
Aumentaron casi tanto los nombra-
mientos como los nuevos alumnos.
Hay casi mas docentes que alumnos”,
dijo Sanguinetti.

No es que falten instrumentos le-
gislativos. Al contrario, es probable
que sobren. “En las Ultimas dos dé-
cadas, hemos sancionado una gran
cantidad de leyes: la de transferencia
educativa de 1991, la malhadada Ley
de Educacién Federal, del 93; la refor-
ma de la Constitucién en su articulo
65 inciso 19, afortunada, en el afio 94;
la Ley de Educacién Superior, catas-
tréfica, en 1995; la Ley de Financia-
miento Educativo y la Ley de Educa-
cion Nacional. Ese es un cambio muy
importante: en lugar de llamarse Ley
Nacional de Educacién se llama Ley
de Educacion Nacional. Sus autores
se enojan mucho si uno dice Ley Na-
cional de Educacién. Pero las cosas
siguen cada vez peor.”

Una vez mas, Sanguinetti volvid
sobre su tema central: la disonancia
entre las palabras y los hechos. “Ma-

MUNDO UB

-
#
|

El Colegio Nacional de Buenos Aires, una isla que mantiene contra viento y marea su prestigio en el complejo panorama de la educacion secundaria

sivamente, transferimos todas las es-
cuelas a las provincias, muchas de las
cuales ni sabian, ni podian ni querian
hacerse cargo. Han sucedido cosas
terribles, como la baja formacién de
los docentes. Yo me puse muy con-
tento al escuchar el discurso inau-
gural del presidente Néstor Kirchner,
cuando dijo: se ha suprimido la vieja
y gloriosa escuela normal, con el pre-
texto de que era enciclopedista, y eso
hay que corregirlo urgentemente. Yo
me puse muy contento, pero después
vi que era puro relato, nada méas. Nun-
ca més se hizo nada en esta materia,
y las leyes que se fueron sancionando
fueron a cual més desdichada. La vie-
ja escuela normal fue destruida adre-
de, lo mismo que las escuelas artisti-
cas y técnicas.”

UN NAVEGANTE OSCURO
Sanguinetti tiene una coleccién de
anécdotas risuefas, pero patéticas,
fruto de su experiencia como docen-
te. "Es sabido —narré- el caso del chi-
co que dijo en el examen de ingreso
a la Facultad de Medicina de La Plata
que San Martin habia mantenido re-
laciones con Eulogia Lautaro. Yo creo

que le soplaron y entendié mal. No
resisto contar otro caso: a un chico le
preguntaron sobre Colén. Era negro,
contestd. ¢Como negro? Si, estd en
el libro. A ver, traé el libro, le dijo el
profesor. Y leyd, con orgullo, en voz
alta: ‘Cristébal Colén, un oscuro na-
vegante'. Son cosas que han ocurrido
realmente. No son inventos, no son
relatos. Son sucedidos.”

Una mas: “Estaba dando una con-
ferencia en una universidad privada
muy importante y muy cara. En de-
terminado momento me preguntan si
me animo a recitar algo de memoria.
Les recito el ‘Salmo pluvial’, de Lugo-
nes, que es una descripcion maravillo-
sa, un poco barroca, de una tormenta
en el campo. Cuando termino se para
un chico y dice: ‘Perdéoneme, sefior,
pero yo fui a un colegio muy bueno
y no entendi una sola palabra de lo
gue acaba de recitar’. "En los profun-
dos campos silbaba la perdiz... {No
entendié lo que quiere decir eso?”
Yo quedé de lo mas desorientado. Le
dije: mire, Lugones era un poco barro-
co, con un lenguaje un poco superado
hoy, pero usted tiene que leer. Lea. Va
a corregir eso leyendo. {Cémo puede

ser que no entienda un castellano ele-
mental?”

El doctor René Balestra actué du-
rante la charla como moderador. Re-
cord6 que “en la pared de su estudio,
el gran Leonardo Da Vinci habia escri-
to ‘Ostinato rigore’, ‘obstinado rigor’.
Eso —sefalé Balestra— es transmitir al
alumno la idea de que puede ser me-
jor. Tiene que proponérselo para ele-
varse. La educacién puede y debe ser
afectuosa, generar empatia recipro-
ca entre educando y educador, pero
debe tener rigor. Sin obstinado rigor
no se aprende absolutamente nada”.

Finalmente, Sanguinetti record6 un
episodio importante de su vida, ocu-
rrido en tiempos del proceso militar,
gue lo liga con nuestra institucion. “Le
debo mucho a la Universidad de Bel-
grano. Cuando nos expulsaron de la
universidad oficial, si la UB no nos hu-
biera retenido, resistiendo a las pre-
siones para que nos echaran a todos,
probablemente hubiera dejado mi vo-
cacion docente y me hubiera dedica-
do a otra cosa. De modo que le debo
a la Universidad y al doctor Porto, di-
cho esto con todo afecto, mi carrera
pedagdgica, en buena medida.”
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ACADEMICAS

Iniciacion en la docencia
universitaria

Finalizando el afio académico, informamos a nuestros
profesores sobre los graduados y alumnos que participa-
ron durante 2013 en el Programa de Adscripcién y en el
Programa de Alumno Auxiliar de Catedra. Estos progra-
mas incentivan a nuestros alumnos y graduados con inte-
rés en la docencia a iniciar su formacion en el ambito de
una cétedra.

Formacion de posgrado
para el docente

La Universidad tiene como meta alcanzar la mejor cali-
dad de la ensefanza, dado que la capacitaciéon y actualiza-
cion permanente del profesor constituye un pilar indispen-
sable para acercarnos. Con este objetivo, la Universidad
ofrece a los profesores el Programa de Becas para realizar
estudios de posgrado vy, a la hora de incorporar un nuevo
docente, presta especial interés en su formacién académi-
ca. Por este motivo, en 2013, ingresaron a la Universidad
127 profesores, de los cuales el 46 por ciento posee titulo
de doctor, magister o especialista.

Profesores promovidos

Facultad de Ciencias Econémicas: Juan Carlos Valda
(Asociado), Silvia 1zzo (Adjunto 1), Cristina Zapata (Titular),
Ricardo Aroza (Adjunto Ill), Analia Canale (Adjunto IlI), Félix
Vivas Mérquez (Jefe de Trabajos Practicos), Claudia Ferre-
yra (Adjunto lll), Pablo Belocopitow (Asociado), Flavio Ber-
ceruelo Curia (Jefe de Trabajos Practicos) y Pablo Nicolas
Caviezel (Adjunto IlI).

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales: Norma Bea-
triz Bruno (Adjunto Ill), Miguel Angel Arce Aggeo (Adjunto
[), Graciela Iriart Bellicchi (Adjunto 1), Julieta Bernasconi
(Adjunto Ill), Gustavo Coronel Villalba (Asociado) y José
Alejandro Pellicano (Jefe de Trabajos Practicos).

Programas, planes
y guias de trabajos
practicos

Agradecemos a todos los profesores que han cumplido
con la presentacién de los programas, planes de trabajo y
guias de trabajo préactico para 2014.

En este sentido, le recordamos que usted puede acce-
der a la documentacién de todas las materias habilitan-
do su cuenta institucional nombre.apellido@comunidad.
ub.edu.ar, y luego ingresando a la opcidn “sitios”.
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PROGRAMA DE ADSCRIPCION 2013
GRADUADOS QUE PARTICIPARON DEL PROGRAMA

FACULTAD GRADUADOS
Arquitectura 39
Ciencias de la Salud 3
Ingenieria y Tecnologia Informatica 1
Ciencias Economicas 7
Derecho y Ciencias Sociales 32
Humanidades 39
Lenguas y Estudios Extranjeros 2
Total 123

PROGRAMA ALUMNO AUXILIAR
DE CATEDRA 2013
ALUMNOS QUE PARTICIPARON DEL PROGRAMA

FACULTAD ALUMNOS
Arquitectura 28
Ciencias de la Salud 2
Ingenieria y Tecnologia Informatica 1
Ciencias Economicas 2
Derecho y Ciencias Sociales 14
Humanidades 19
Ciencias Exactas y Naturales 2
Total 68
MUNDO UB

I abuelo, Francisco, es maes-
tro mayor de obras. Ahora
estd retirado, pero se dedico
toda su vida a construir.

El padre, Francisco, es arquitecto
desde hace més de 35 afos. “Para mi
sigue siendo una satisfaccién sefalar
un edificio y decir: eso lo hice yo...”

El hijo, Francisco, también es arqui-
tecto. "A mi me pasa lo mismo con
mis amigos. Me dicen: ¢de verdad
vos hiciste esto?”

Para evitar confusiones, llamare-
mos “Francisco Augeri” a secas al
abuelo, “Francisco Fernando” al padre
y “Francisco Martin” al hijo. Con el nie-
to no hay problemas, porque se llama
Juan Francisco.

—Tienen un nombre muy al dia. ¢Es-
t&n contentos con el Papa?

-Y, mira —dice Francisco Fernando,
mostrando una calcomania en su ce-
lular. Dice: “Yo amo al papa Francisco”.
“Amo” con un dibujito de corazon.

Juan Francisco tiene tres afos y
tiene muy pocas probabilidades de
no convertirse en arquitecto. “Vive
diciéndome que lo lleve a la obra. El
otro dia me dijo: ‘Esperame, no te
muevas, me quiero ir con vos'. Fue a
su cuarto y volvié con un martillo de
juguete. ‘Bueno, listo, papi, nos va-
mos'”, cuenta Francisco Martin.

Francisco Fernando vy Francisco
Martin comparten otra cosa ademas
de la sangre, el gusto por el orden vy el
trabajo y el nombre de pila: los dos se
graduaron de arquitectos en la Univer-
sidad de Belgrano. El primero ingreso
en 1971, cuando la facultad funciona-

ba en el tercer piso de la sede de Fe-
derico Lacroze, y termind la carrera en
cinco anos, entre el verano y el otonho
de 1976/77. El segundo también hizo
la carrera en cinco afos, pero en la To-
rre Universitaria. Se recibié en 2001.

Francisco Fernando vy Francisco
Martin Augeri tienen un importante
estudio de arquitectura en el sexto
piso de Ciudad de La Paz 2719. Se
llama Estudio Augeri y en él trabajan,
entre otros arquitectos, tres compa-
Aieros de Francisco Martin que se gra-
duaron junto con él en la UB.

La hija mayor de Francisco Fernan-
do, Maria Soledad, también estudi6 en
la UB. Pero no Arquitectura, sino Dise-
fio Gréfico. Hasta antes de ser mama,
disenaba la folleteria del Estudio Auge-
ri. Los integrantes de la familia del yer-
no de Francisco Fernando no se llaman
Francisco, sino, sean varones o muje-
res, Maria. Los nietos de Francisco Fer-
nando son Martin Maria y Pilar Maria.

El yerno de Francisco Fernando tam-
bién es graduado UB: se recibié de li-
cenciado en Administracién.

El vinculo de los Augeri con la UB
tiene mucho de emocional. Incluye
ese sentimiento de admiracion y res-
peto que profesan a sus mayores los
miembros de las buenas familias.

“Yo estudié en la década del 70,
una época muy complicada del pais”,
recuerda Francisco Fernando. Enton-
ces la Universidad era un refugio.
“Tuvimos profesores excelentes. Y
como idolo lo tenfamos a Avelino Por-
to. Como en aquella época todo eran
protestas estudiantiles, saliamos tam-

HABLAN LOS GRADUADOS

bién nosotros a protestar, porque si.
Un dia hicimos un piquete en Federi-
co Lacroze. Porto salié al balcon y fue
inolvidable, porque dijo diez palabras
y lo terminamos aplaudiendo. No fue
un reto: fue una invitaciéon a charlar
con él. Designamos a tres delegados
y le preguntamos a uno de ellos, al
volver, qué le habia dicho. Contesté:
‘Mira, no sé lo que me dijo, pero me
convencio cien por ciento...”

En el Estudio Augeri los emprendi-
mientos se encaran de manera integral.
“Compramos los terrenos, hacemos
los disefios y la direccion de obra y
después nos involucramos econémica-
mente con ella”, dice Francisco Martin.

El padre, Francisco Fernando, dice
que hubiera sido més lindo, “en un
momento como éste”, haberse dedi-
cado solo a hacer proyectos, porque
hay un “parate muy complicado”. La
venta —cuenta, y da una cifra para el
asombro— ha caido casi en un 80 por
ciento desde que tenemos el cepo.
Por suerte, nosotros tenemos muchas
obras, catorce en marcha en este mo-
mento, pero hay dos obras en Devoto,
que es un barrio bueno, y en lo que va
de 2013 no hemos tenido alli ni una
sola venta...”

Cedines, aquellos bonos verdes de
Moreno, no vieron ninguno. “Ni uno
solo”, corean padre e hijo. “Y eso que
teniamos esperanzas”, dice Francisco
Fernando. “Y las seguimos teniendo,
papd, las seguimos teniendo”, dice
Francisco Martin. Francisco Fernando
asiente con la cabeza. “Si, cuando las
cosas cambien...”

MUNDO UB

15




PRESENTACION DE LIBROS

P ————

£MocroNoMETRO

% et L
R T L

Vicon$ ___H.__—-__

Las emociones ya se
pueden estudiar.

Por Federico Fros Campelo

us emociones forman parte

de tu vida y de tus acciones

cotidianas de manera perma-

nente. No hay ninguna deci-
sidbn que tomes sin que participen las
emociones. “¢{Ninguna?”, te escucho
preguntar. Efectivamente, ni siquiera
una decisién super “racional”

Una de las maximas que nos ensefnan
las ciencias contemporaneas que estu-
dian nuestros sentimientos es que: Las
emociones no son incorpdreas. Funcio-
nan gracias a circuitos de nuestro cere-
bro y a cambios en nuestro cuerpo.
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Esta es una de las mejores noticias
que podias escuchar. Reconocé que te
alegré el dia, dale. ¢Por qué? Porque de-
bajo de esta afirmacién se encierra una
palabra clave: Responsabilidad. Sos
responsable de tus propias emociones.

Si, es verdad que hay cosas del en-
torno que estan fuera de tu alcance y
que no podés modificar. Pero la forma
COMO VOS reacciones a esas circuns-
tancias esta felizmente bajo tu dominio.

Las emociones funcionan porque
hay algo dentro de nosotros que las
hace funcionar. Ese “algo” es un re-
pertorio muy concreto de estructuras
cerebrales y mensajeros quimicos

En serio

(como los neurotransmisores, que co-
munican distintas partes de nuestro
cerebro; o las hormonas, que comuni-
can mas ampliamente distintas partes
de nuestro cuerpo).

¢Esto no le quita magia a las emocio-
nes? No, en absoluto. El buen sentido
de la palabra “magia” puede mantener-
se si nos referimos a esta maravilla de
seres humanos que somos, capaces
de desmenuzar los componentes de
nuestros mecanismos emocionales
sin que ello nos impida experimentar
amor, enojo, miedos o entusiasmo.

Cuando un amigo te cuenta que al-
guien “le pasé” la mala onda o que “se
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contagio” el mal humor de un compa-
fiero de trabajo estd utilizando un len-
guaje cotidiano que entendemos to-
dos. Pero esa transmisién de “vibras”
0 ese contagio emocional estan verda-
deramente provocados por procesos
cerebrales muy concretos en su inte-
rior. Por ejemplo, por los procesos que
provocan las neuronas espejo.

Las neuronas espejo son un pufa-
do de neuronas que se activan tanto
cuando hacés un movimiento como
cuando ves ese movimiento en otras
personas frente a vos. O sea, estos
circuitos se encienden en tu cabeza
y recrean internamente lo que esta
pasando alli fuera. Esto es valido, in-
cluso, para movimientos tan sutiles
como los de los musculos de tu cara.
Si yo me pongo frente a frente con
VoS y voy poniendo distintas expre-
siones emocionales, estos recursos
internos tuyos van a encenderse y te
van a llevar a imitar sutilmente —sin
qgue te des cuenta— mis morisquetas.

Como otras areas de tu cerebro es-
tén interviniendo en todo momento,
hay algunas (por ejemplo, una llama-
da /nsula) que estimulan a los circui-
tos emocionales a que respondan en
consonancia con las reacciones de tu
cuerpo. Por eso los autores de autoa-
yuda te sugieren que pongas cara de
contento lo mas que puedas, ya que
tu cerebro va a intentar preservar una
coherencia mente-cuerpo. Y por eso
también es que entrds “en sintonia”
con el estado ajeno: salis tranqui a tra-
bajar por la mafnana, pero rdpidamente
te viene flor de ansiedad al enfrentarte
con la gente caminando a toda veloci-
dad. En definitiva: las neuronas espejo
son el fundamento de la empatia.

Pero no solo de circuitos cerebra-
les vive el hombre. Los cambios en
la toénica quimica de tu cuerpo tam-
bién justifican que te sientas bien o
mal. Las hormonas del estrés (cate-
colaminas y glucocorticoides) entran
a cabalgar a raudales por tu torrente
sanguineo cuando te sometés a fac-
tores nocivos como viajar hacinado
en el tren o no saber cémo resolver
las presiones del trabajo.

Las hormonas que segregas cuan-
do hacés deporte se llaman endor-
finas (aparecen también cuando te
exponés a condiciones ambientales
buenas, como acurrucarte en la ca-
mucha un domingo lluvioso o tirarte
en la arena calida de una playita). {Se

segregan hormonas cuando te sentis
contenido en el trabajo, cuando te
abraza tu pareja o cuando ves que tu
universidad verdaderamente te valo-
ra? Si, efectivamente. Entra en juego
la oxitocina. Es una hormona que ver-
daderamente influye en la parte mas
“pensante” de tu cerebro (los Iébu-
los frontales), haciendo que confies
mas en los demas, que promuevas la
amistad y que devuelvas el afecto.

Otra de las maximas que nos con-
viene tener siempre presentes, prove-
niente ésta de la psicologia cognitiva
(disciplina que se dedica a entender
cémo conocemos el mundo), es que:
Los mecanismos emocionales empie-
zan por nuestra interpretacion.

Las emociones tienen secuencias
de pasos comunes a todos nosotros
que podemos denominar mecanis-
mos. Por ejemplo, ¢{sabias que el eno-
Jjo no es un adoquin indivisible, sino
que es en verdad un mecanismo en
dos actos? La primera parte del dra-
ma estd constituida por un proceso
de interpretacién que tu cerebro hace
sobre determinado estimulo. En esa
interpretacién tu cerebro solito con-
cluye que algo constituye un perjuicio
para vos. Un dafno. Recién es en el se-
gundo acto del enojo que aparece la
respuesta explosiva tipica (que te lleva
a comunicar hacia afuera tu sensacién
dolorosa).

Desmenuzando asi el enojo podés
desmantelarlo como si cortaras los
cablecitos de una bomba de tiempo.
Y también podés entender por qué es
tan comun que nos enojemos de ma-
nera improductiva. Tan improductiva
como darle una patada a la puerta si
nos agarramos el dedo con ella (tu ce-
rebro dice algo asi como “la puerta me
gener6 un dafo”). O tan improductiva

como querer devolver retributivamen-
te el daho a nuestra pareja, 0 a nuestro
colega, si “te hizo" enojar (fijate que
pongo el “te hizo” entre comillas, por-
que es cuestion de tu interpretacion
si te tomés algo de manera personal).
¢Perjudicar a la persona con quien que-
rés mantener una relacion? Mmm...
no tiene sentido, ¢no?

La clave para manejar el enojo no
consiste en tratar de evitar el se-
gundo acto de explosividad. Eso se
hace bastante cuesta arriba, porque
ya tenés respuestas hormonales en
juego por todo el cuerpo que no po-
dés revertir enseguida. La verdadera
solucion es manejar el primer acto:
debemos interpretar los sucesos de
manera tal de no sufrir por cosas que
no fueron intencionalmente dafiinas.

Muchos me preguntan si creo que
estamos en condiciones de aprender
a manejar nuestras emociones. Mi
respuesta es: “ipor supuesto que si!”.
Casos como los que te ofreci més
arriba y los cursos que dicto aqui en
la UB son el ejemplo vivo de que ya
podemos gestionar nuestros recur-
sos emocionales, ayudados por las
ciencias que laboriosamente estudian
por qué somos como somos. Por su-
puesto, traduciendo sus resultados
en un lenguaje practico que nos per-
mita trabajarlo en el dia-a-dia.

Espero contagiarte de esta pasiony
de este entusiasmo que siento por la
ciencia de las emociones, y por la pe-
dagogia de transmitirla de forma util.

Federico Fros Campelo

CIENCIA
DE LAS EMOCIONES

Loz seceetoz del canebry y sus sentimientos

Federico Fros Campelo es profesor de la Universidad de Belgrano. Es creador del programa Gestién Funcional de las Emociones, que dicta ya
hace dos afios (educacion.continua@ub.edu.ar). Autor del libro Ciencia de las Emociones: Los secretos del cerebro y sus sentimientos (Edicio-
nes B), tiene también una columna en nuestra radio UB 90.9 llamada “Neurociencia y emociones”.
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DOCENTES

DISTINCIONES A LA PRODUCCION
ACADEMICA EN EL AULA

Mario Massaccesi y Mariano Val-
divieso, a cargo de la materia Pro-
duccion Televisiva de Ciencias de la
Comunicacion. Ambos docentes han
realizado con sus alumnos productos
de muy elevada calidad profesional.
Entre los trabajos realizados, cabe
mencionar el programa magazine de
television "Lado UB", que mereci6 en
2012 un primer premio en Expocom,
concurso de trabajos de estudiantes
de comunicacién de todo el pals or-
ganizado por la Federacién Argentina
de Carreras de Comunicacién Social.

Leonardo Garabieta. Su catedra, Pro-
yecto Il, de la carrera de Arquitectu-
ra, ha llevado a cabo un proyecto
que implica considerar la historia y la
percepcién critica de la realidad con-
textual. Con este objetivo ha creado
un desarrollo proyectual de inclusion
social para el &rea costera del parti-
do de Vicente Lopez. El resultado de
este trabajo que permitié relacionar
al alumno con el mundo productivo y
profesional se corond con una expo-
sicion en la Municipalidad de Vicente
Lépez con la presencia de intendente
Jorge Macri, quien entregd tres pa-
santias a los alumnos seleccionados
por su propuesta para colaborar en el
Area de Disefio Urbano del municipio.

Pablo Belocopitow y Guillermo Al-

varez. Estos dos profesores de la
catedra de Habilitacion Profesional I
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de Administracién de la Facultad de
Ciencias Econdmicas impulsaron un
programa que incluyé la participacion
de més de diez profesionales invita-
dos. Asimismo, se realizé con los
estudiantes una visita a las oficinas
centrales y al Supercenter de Wal-
mart, buscando articular el trabajo en
el aula con la vida profesional.

DISTINCION AL RECONOCIMIENTO
CIENTIFICO-PROFESIONAL

Silvia Maureen Williams. Doctora en
Derecho y Ciencias Sociales de la Uni-
versidad de Buenos Aires, Master of
Laws por University College, London
Institute. Especialista en Estudios
Internacionales por la Universidad
de Parfs. Jurista, académica e inves-
tigadora, esta notable integrante del
claustro académico, en 2013, partici-
p6 como experta en la 52°sesién del
Comité de las Naciones Unidas para
el Uso Pacifico del Espacio Exterior
realizada en Viena, Austria.

DISTINCI,(')N A LA INNOVACION
TECNOLOGICA EDUCATIVA

Ana Maria Piccin. Es la directora del
desarrollo del proyecto de investiga-
cion que cred el software académico
llamado Conexion UB. Estudia las
caracteristicas que debe cumplir un
sistema para ser utilizado en las cate-
dras con el fin de mejorar la comuni-
cacion y el trabajo colaborativo entre

Virginia Garcia Beaudoux
en el momento de
recibir Su premio

alumnos y docentes, y con el objeto
de crear un repositorio documental
de conocimiento o biblioteca virtual
universitaria. En el marco del proyec-
to se han realizado publicaciones en
forma conjunta con la Fundacién YPF
y se han capacitado méas de diez es-
cuelas secundarias de la provincia de
Buenos Aires. La profesora Piccin,
junto con el ingeniero Sergio O. Agui-
lera, integra el equipo de investiga-
cion, dirigido por el licenciado Alejan-
dro Oliveros, dedicado al estudio de
las redes sociales académicas desde
la teoria de la Ingenieria de Software.

DISTINCIONES A LOS PROYECTOS
INNOVADORES

Doctora Clara Bonfill y licenciada
Lara Fernandez, por el Sitio del Tutor
en el Campus Virtual de la Facultad
de Estudios a Distancia y Educacion
Virtual de la UB. El Sitio del Tutor
constituye una herramienta de inter-
cambio variada, ya que el tutor puede
obtener tanto informacion sobre los
alumnos como material teérico sobre
estilos de aprendizaje. A partir de la
informacion publicada, el tutor puede
planificar las actividades que propone
a sus estudiantes y brindar una res-
puesta correcta ante las consultas de
los alumnos.

Doctor Victoriano Tolosa Duhalde,
profesor titular de las facultades de
Ciencias Agrarias, Ciencias Exactas y
Naturales y Ciencias Econdmicas de

MUNDO UB

la UB, por su propuesta de evaluacion
de la efectividad del aprendizaje. El
procedimiento, ya implementado en
la asignatura Normas Internaciones
de Calidad, califica cada respuesta
del alumno considerando cuatro atri-
butos: concepto, contenido, errores
y sintaxis y ortografia. El instrumen-
to facilita también confeccionar una
planilla de perfil del aprendizaje del
alumno de cada unidad que compone
el programa.

Arquitectos Maria Teresa Urruti y
Juan Trabucco y licenciada Sylvia
Dudzinskas, de la carrera de Disefio
de Interiores. Estos profesores, que
integran la catedra de Taller de Inte-
riores |, presentaron una propuesta
de desarrollo académico innovador
referido a las nuevas estrategias de
ensefanza y aprendizaje para el dise-
fio de interiores.

DISTINCIONES A LAIPRODUCCIC')N
CIENTIFICA'Y ACADEMICA

Humberto Jesus Bertazza. Ha sido
elegido presidente del Consejo Profe-
sional de Ciencias Econdémicas de la
CABA. Es director, junto con el doctor
Francisco J. D’Albora (h) del Tratado
de lavado de activos y financiacion
del terrorismo, publicado por Editorial
La Ley. Es un trabajo colectivo que
abarca aspectos relacionados con el
control del lavado de dinero y el finan-
ciamiento del terrorismo.

Adriana Granero. Arquitecta y magis-
ter en Computacion Grafica por la Uni-
versidad de Belgrano, se desempenfa
como profesora adjunta en las facul-
tades de Arquitectura y Urbanismo y
de Ingenieria y Tecnologia Informatica
de la UB. Participa como investiga-
dora en el Programa Alfa Ill-Gaviota
e integra también el Grupo de Inves-
tigacion y Docencia en Computacién
Aplicada al Disefo.

Graciela D. S. Hadad y Claudia
Litvak. Las profesoras Hadad y Litvak,
junto con Jorge Doom, llevaron ade-
lante el proyecto de investigacion
“Guias semanticas para fortalecer
técnicas de prediccion de la comple-
titud en modelos de requisitos”. En
el caso particular de la Ingenieria de
Software, el producto es en si mismo
una representacion del mundo real.
Por lo tanto, el modelo es una “repre-
sentacion de una representacion”.

DISTINCION A LA MEJOR TESIS DE
POSGRADO

Doctor Guillermo Javier Duberti. Por
su tesis doctoral “¢Invisibles? Hechos
ilicitos cometidos en misiones de
paz. Responsabilidad internacional y
sistemas de reparacién. Analogias y
diferencias con los mecanismos del
derecho espacial”. La tesis aborda el
grave problema derivado de las con-
secuencias no deseadas en misiones
de paz. El trabajo delimita la gravedad
del problema tomando como caso
paradigmatico la misién destinada a
la Republica Democratica del Congo.
La tesis doctoral del profesor Duberti,
que merecio la calificacién “sobresa-
liente” y que actualmente esté en vias
de publicacién, constituye un valioso
aporte al Derecho Internacional.

DISTINCIONES AL DESEMPENO
DOCENTE

Doctor Adolfo Antonio Giunta, pro-
fesor de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas. Desarrolla sus clases con
gran conocimiento y es muy valorado
por sus alumnos.

Arquitecta Mabel Pitto Trozzoli, pro-
fesora a cargo de la asignatura Mate-
maética Ay B de la carrera de Arquitec-
tura, por la actualizaciéon permanente
de su CV y por el material innovador
producido en fasciculos, guias de tra-
bajo y modelos digitales.

Doctora Gabriela Beatriz Naranjo,
profesora adjunta de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. Mues-
tra siempre una enorme preocupa-
cion por alcanzar el mejor nivel de
aprendizaje de los estudiantes, brin-
dando contencién afectiva y orienta-
cién a sus alumnos.

Ingeniero agronomo Carlos Alberto
Gonzalez Crende. Ejerce la docencia en
la Universidad de Belgrano desde 2008
en las modalidades presencial y a distan-
cia. Su buen vinculo con los estudiantes,
su actitud colaboradora, y su esfuerzo y
dedicacion a la docencia le han permiti-
do desarrollar una labor notable.

PREMIO ANUAL A LA INVESTIGA-
CION UNIVERSIDAD DE BELGRANO

Doctora Ana Maria Menéndez. Pro-
fesora asociada de la Facultad de

Ciencias Exactas y Naturales de la
Universidad de Belgrano. Es direc-
tora del proyecto de investigacién
“Contenido de aluminio, arsénico,
boro, cromo, cobre, hierro, manga-
neso, molibdeno, plomo, vanadio en
los componentes individuales para
preparar las férmulas de nutricion
parenteral administradas a pacien-
tes criticos”. Este proyecto se lleva
a cabo en la UB con alumnos, profe-
sores, farmacéuticos, nutricionistas,
bioguimicos y médicos de la UBA, y
la participacién del Instituto Argenti-
no de Educacion e investigacion en
Nutricién, el Hospital de Clinicas José
de San Martin y la Comision Nacional
de Energia Atdomica. El proyecto tuvo
como objetivo realizar la determina-
cion de minerales en 51 envases de
productos de la industria farmacéu-
tica correspondientes a 20 compo-
nentes individuales utilizados para la
preparacién de las mezclas intrave-
nosas para nutricién parenteral. Los
resultados obtenidos corroboraron
la presencia de elementos minerales
esenciales como contaminantes.

PREMIO ANUAL 2013 UNIVERSI-
DAD DE BELGRANO (se entrega
al profesor mas destacado, por su
trayectoria cientifica y académica
de todas las carreras)

Doctora Virginia Inés Garcia Beau-
doux. Egresada de Psicologia en la
Universidad de Buenos Aires y doc-
tora en Psicologia por la Universidad
del Salvador, se desempefia como
profesora adjunta de la UBA y profe-
sora asociada de la Universidad de
Belgrano en las carreras de Psicolo-
gia, Relaciones Internacionales y Con-
tador Publico. Posee una destacada
trayectoria como docente en progra-
mas internacionales de especializa-
cion, maestria y doctorado y como
conferencista invitada por la OEA y
por la Universidad Nacional de Edu-
cacion a Distancia de Madrid para el
dictado de conferencias magistrales.
Es investigadora independiente en
CONICET. Ha participado como jurado
internacional de proyectos de investi-
gacién para la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn en México y como ju-
rado y directora de tesis de maestria
en centros universitarios de Espafa.
Es autora de libros y articulos publi-
cados en revistas cientificas interna-
cionales. Entre 2011y 2013, tuvo a su
cargo la formaciéon de 14 pasantes en
el Centro de Opinion Publica de la UB.
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EN EL CUMPLEANOS DE LA UB

René Balestra dijo que iba
a hablar nada mas que
cinco minutos por reloj,
pero hablé menos: cuatro
minutos 51 segundos.

Su discurso improvisado
para evocar la figura

de Alberdi en el festejo
por el 49° aniversario

de la UB fue, ademas de
una leccion de oratoria
concisa, un homenaje a la
inteligencia y un acto de
justicia hacia uno de los
padres de la Patria, tal vez
el de reconocimiento mas
postergado. Reproducimos
su mensaje completo: los
cinco “muchachos” a los
que se refiere Balestra
son Raul Oscar Belgrano,
Humberto Domingo Di
Menna, José Luis Ghioldi,
Lucio Félix Ibanez y
Alfredo Martin Morasso,
los primeros graduados
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“Alberdi
nos invento,

- N/

nos imagino

is amigos: quien tiene

como oficio estudiar la

politica como fendéme-

no, como realidad, vy
que ha tenido el privilegio de ejercer
la politica como oficio, alguien como
yo, les va a hacer a ustedes una pro-
mesa que va a cumplir, la méas alenta-
dora que les puedo hacer: en menos
de cinco minutos voy a terminar. Para
un politico, cumplir la promesa de
que va a terminar en menos de cin-
co minutos es realmente sensacional.
Pueden controlar con el reloj.

Esta es una costumbre antigua, es
una costumbre milenaria, ancestral: la
de que las comunidades humanas se
relinan para evocar y para invocar. En
hebreo, las asambleas que se rednen
para motivos como éstos se llaman
“sinagogas”. “Sinagoga” es la asam-
blea de creyentes que se juntan para
evocar y para invocar. Y en latin esa
asamblea se llama “iglesia”. “Ecclesia”
y “sinagoga”, &mbitos en los cuales los
hombres y las mujeres se juntan para
evocar y para invocar.

Evocamos como lo han hecho es-
tos cinco muchachos que se han re-
cibido hace un montén de anos, que
han cumplido afos pero que no se han
vuelto viejos. Estos muchachos han
evocado a los que ya no estan. Noso-
tros también evocamos a los que ya
no estan: a los que nos ayudaron, a
los que nos acompanfaron, al pufiado
escaso que se junté con Avelino Porto
para producir este milagro laico, esta
aventura del espiritu que es la Univer-
sidad de Belgrano.

Y nos hemos juntado también para

invocar. {Invocar a quién? Al que nos
hizo posibles. No solamente como
universidad: como pais. Nosotros
tenemos padres genéticos que nos
hicieron posibles como realidad orga-
nica, como fisiologia, como cuerpos.
Y tenemos también los padres espiri-
tuales, los que nos construyeron por
dentro.

Sin duda, la Republica Argentina
como cuerpo hubiera sido absolu-
tamente imposible sin San Martin y
sin Belgrano. Aparte de sus méritos
intelectuales, ellos hicieron posible la
realidad factica de nuestro pais. Pero
la Argentina es el producto de esos
dos que nos hicieron posibles orgé-
nicamente y de los que nos hicieron
posibles espiritualmente.

Y ahi vienen Moreno, Echeverria.
Pero ahi viene Alberdi. Alberdi nos in-
ventd, nos imagind. Alberdi nos dijo:
“Gobernar es poblar”. Y nosotros so-
mos el resultado del aluvién oceani-
co de gringos que constituimos este
pais, gringos en el sentido genérico
de la palabra.

Alberdi es mucho més que un per-
sonaje para nosotros: es un destino. Y
la Universidad le ha sido fiel, porque
esta universidad es una universidad
y una republica. Etimoldgicamente,
“universitas” significa la universalidad
de pareceres, de criterios, de valores,
sujetos a una tabla que se respeta. Y
también es una republica, porque la
republica es la cosa de todos. Esta
universidad es universal, republicana.
Y porque la universalidad y el republi-
canismo no moriran tampoco morira la
Universidad de Belgrano.
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