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1. Curriculum vitae abreviado

Ménica Inés Fernandez (Argentina) Arquitecta egresada de la Universidad de Buenos Aires (1969)
con estudios de posgrado en Conception Assistée par Ordinateur — Ecole d’Architecture de Marseille-
Luminy, France y Experto Universitario en Implementacion de Proyectos e-learning y en Implementacion
y administracion de plataformas LMS Universidad Tecnoldgica Nacional, Buenos Aires, Argentina.

Decana de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Belgrano, Buenos Aires,
acreditada, durante su gestion por CONEAU (Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universi-
taria en (2009/2014) y por RIBA (Royal Institute of British Architects) (2006/2011)

Directora del GIDCAD (Grupo de Investigacion y Docencia en Computacion Aplicada al Disefo). Ha
presentado numerosas ponencias en congresos internacionales de la especialidad y realizado publicaciones
con referato. Conferencista invitada en el Politecnico di Torino, Politecnico di Milano, Ecole d’Architecture
de Marseille, Universidad de Zaragoza, Universidad Publica de Navarra, Instituto Politécnico do Porto,
Universidad de la Republica Uruguay, Universidad Federal de Pelotas, entre otras.

Integra como Coordinadora Académica e Investigadora, las Redes de Investigacion ALFA (América
Latina formacion académica) T-GAME L3 Teaching Computer Graphics And MultimEdia LifeLongLear-
ning y GAVIOTA (Grupos Académicos para la visualizacién Orientada por Tecnologias Apropiadas)
financiadas por la Unién Europea y PROBARQ (Programa Sud Americano de apoyo a las actividades de
ciencia y Tecnologia) financiada por el gobierno de Brasil

Asociada del estudio René lannuzzi - Gualter Colombo Arquitectos, Proyecto, Gerenciamiento y Di-
reccion de Obra.
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10 ANOS DE INVESTIGACION EN RED

GIDCAD
Grupo de Investigacion y Docencia en Computacion Aplicada al disefio
gidcad@ub.edu.ar

DIRECTORA: MONICA INES FERNANDEZ
Equipo: Redes Nacionales, Mercosur y Unién Europea

2. Antecedentes

El GIDCAD se crea en 1995 como Laboratorio asociado al GAMSAU — Francia (Groupe D’études’pour
I'Application des Méthodes Scientifiques a |I” Architecture et L'Urbanisme), integrado a la Maestria en
Informatica Grafica en Arquitectura

Las acciones comprometidas del laboratorio son:

* Investigacién — Ensefianza — Verificacion de resultados

* Formacién de recursos humanos

* Desarrollo de proyectos cientificos de cooperacion internacional con financiamiento externo y
cofinanciamiento de la Universidad de Belgrano

* Divulgacién de resultados

Las areas de investigacion involucradas son:

* Modelizacién y representacion del conocimiento arquitecténico y urbano
*  Documentacion, sistematizacion y analisis de la informacion grafica

* Gestion de la informacion en el proceso de disefio — produccion

» Visualizacién orientada por Tecnologias Apropiadas

» Sistemas de ensefanza no presencial de la arquitectura

3. Proyectos de investigacion

Programa: ALFA (América Latina Formacion Académica)
(2001/2003 - 2003/2007)
Con financiamiento de la Unién Europea y co-financiamiento de la Universidad de Belgrano

1. Proyecto: T-GAME L3 Teaching Computer Graphics And MultimEdia LifeLonglLearning
Coordinadora Académica de la RED por América Latina: Modnica Inés Fernandez — Marcelo Payssé
Equipo: Red América Latina y Unién Europea

En el periodo 2001/2003 como integrantes de la Red ALFA-T-GAME América Latina Formacion Aca-
démica - Teaching computer Graphics And Multimedia (http://t-game.ub.edu.ar) constituida por ocho
Universidades: Fachhochschule Wirzburg-Schweinfurt (Alemania), Universidad de Belgrano y Univer-
sidad Nacional de San Luis (Argentina), Universidade Federal de Pelotas (Brasil), Universidad Publica
de Navarra y Universidad de Zaragoza (Espafa), Instituto Superior de Engenharia do Porto (Portugal),
y Universidad de la Republica (Uruguay), se realiza el estudio y armonizacién de planes existentes de
Informatica Grafica y Multimedia, en cada institucién participante.

Se propone el disefio de un curso que cubra los temas mencionados para estudiantes de posgrado.
Disefio y creacion de material didactico, buscando compatibilizar la ensefianza presencial con las poten-
cialidades de la ensefianza a distancia.

En el periodo 2003/2007 se renueva la Red ALFA-T-GAMEL3: América Latina Formacién Académica
- Teaching computer Graphics And Multimedia LifeLongLearning, (http://t-gamel3.ub.edu.ar) orientada
a la “Gestion de servicios de extension universitaria” en el ambito de la formacion continua, haciendo uso
de las nuevas tecnologias digitales y las metodologias docentes y pedagdgicas relacionadas con la ense-
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fnanza en modalidad e-learning, y se concreta la realizacion del Seminario Internacional interuniversitario
y multidisciplinar “Imagen y Sonido Digital. Aplicaciones Académicas y Profesionales” que realiza
un curso piloto a cargo de las mencionadas ocho Universidades.

Programa: CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
(2004/2006 — 2010/2011)
Con financiamiento del Gobierno de Brasil y co-financiamiento de la Universidad de Belgrano

En los periodos 2004/2006 y 2010/2011 ya consolidada la RED ALFA integrada por 8 Instituciones
de Educacion Superior de la UE y AL se continua trabajando en sub redes con diversos integrantes tal
el caso de:

2. Proyecto PROSUL (Programa Sud Americano de apoyo a las actividades de Ciencia 'y
Tecnologia)

Construccién de un modelo de educacién a distancia para contenidos del area gréafica digital en
arquitectura

(2004-2006)

Coordinadora Académica: Ménica Inés Fernandez

Equipo: RED MERCOSUR

El proyecto propone la construccion de un modelo que posibilite la implementaciéon de un sistema
de educacion a distancia para la ensefianza — aprendizaje de contenidos del area de la grafica digital,
aplicados a la arquitectura.

Instituciones intervinientes de América Latina: Universidad de Belgrano - Buenos Aires (Argentina),
Universidad de Pelotas (Brasil), Universidad de La Republica (Uruguay).

3. Proyecto PROBARQ — Produccién e intercambio de Objetos de Aprendizaje orientados al
proyecto de Arquitectura

(2010-2011)

Coordinadora Académica: Ménica Inés Fernandez

Equipo:

Universidad de Zaragoza (Espafia), Universidad Federal de Pelotas (Brasil), Universidad Estadual
de Campinas(Brasil), Universidad Federal de Santa Catarina (Brasil), Universidad del Oeste de Santa
Catarina (Brasil), Universidad de Belgrano (Argenitna), Universidad de la Republica (Uruguay)

Objetivos:

*  Promover la investigacion colaborativa y cooperativa de produccion de materiales destinados al
proceso de ensefanza/aprendizaje de arquitectura a fin de ampliar el vocabulario y repertorio
geomeétrico en los procesos de proyecto; buscando como metas:

» Poner a disposicién materiales didacticos de contenido especifico validado por el conjunto de
profesores/investigadores

» Crear un sistema de intercambio de materiales didacticos que apoye a la practica proyectual de
arquitectura abierto al acceso de la comunidad académica.

+  Establecimiento de una dinamica de produccién e intercambio de materiales con miras a extender
esta metodologia para su empleo en otros temas

En la actualidad el proyecto a puesto material a consideracién de los socios para su evaluacion y
validacion.

Programa: GIDCAD (Grupo de Investigacién y Docencia en Computacion Aplicada al Disefio)
(2006/2009)
Con financiamiento de la Universidad de Belgrano

4. Proyecto: RDA-el Representacion Digital de la Arquitectura en modalidad e-learning
Coordinadora Académica: Monica Inés Fernandez
Equipo: FAU-UB
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Resumen:
Implementacion del Curso de Posgrado en “Informatica Grafica en Arquitectura” haciendo uso de las
tecnologias digitales y las nuevas metodologias pedagdgicas de la ensefianza en modalidad e-learning:
* TICs (Tecnologias de Informacion y Comunicacion)
» Actores: aprendizaje colaborativo — comunidad virtual
* LMS (Entornos Virtuales de Aprendizaje)

Palabras clave: representacion — arquitectura - e-learning

Objetivos:

La experiencia en modalidad e-learning para el aprendizaje en Arquitectura propone: poner en valor
el formato que adoptan las “practicas” involucradas en el proceso de ensefnanza/aprendizaje de la
arquitectura en modalidad e-l, considerando que la ensefianza de la arquitectura requiere resignificar
el dibujo y el disefio con vistas a posibilitar la insercion de la Informatica grafica, trascendiendo el nivel
instrumental operativo al campo tedrico de la representacion y la proyectacion.

Descubrir el aporte de los diferentes “actores” intervinientes, que se comportan como disparadores
del potencial que las TICs (Tecnologias de la Informacion y Comunicacion) y el universo virtual, que pro-
pician en esta modalidad de distribucién del conocimiento.

En el caso particular de la arquitectura, que requiere de una mayor exigencia por la calidad y dimension
de los modelos utilizados; se procura detectar las posibilidades de los “Entornos Virtuales de Aprendi-
zaje” (LMS: Learning Management Systems) como soporte del campus virtual, y del entorno tecnoldgico
del grupo destinatario.

Resultados Obtenidos:

1. Periodo 2006-2007 — Encuadre de la representacién y la proyectacién y los actores
intervinientes.
* Resignificacion del dibujo y el disefio con vistas a posibilitar la insercion de la Informatica
grafica, trascendiendo el nivel instrumental operativo al campo tedrico de la representacion
y la proyectacion.
» Aporte de los diferentes “actores” intervinientes, como disparadores del potencial que las
TICs (Tecnologias de la Informacion y Comunicacién) y el universo virtual, propician en esta
modalidad de distribucién del conocimiento.

2. Periodo 2007-2008 — Implementacion de un Entorno Virtual de Aprendizaje.

Se detectan las posibilidades de los “Entornos Virtuales de Aprendizaje” (LMS: Learning Management
Systems) como soporte del campus virtual, y del entorno tecnoldgico del grupo destinatario. Seleccién e
implementacién del Sistema LMS Moodle Open Source. Disefio de Estructura de Navegacion. Incorpo-
racion de material didactico (primera instancia en forma de repositorio).
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3. Periodo 2008-2009 — Estructura definitiva del curso para su implementacion.

Curso de posgrado en

INFORMATICA GRAFICA EN ARQUITECTURA
En modalidad e-learning

Autora: Monica Inés Fernandez

Asesoras: Mg. Susana Trabaldo y Mg Nancy Priz
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1.- Resumen ejecutivo del proyecto

Se trata de la implementacion de un Curso de Posgrado en “Informatica Grafica en arquitectura” en
el ambito de la educacion continua y haciendo uso de las tecnologias digitales y las nuevas metodologias
pedagdgicas referidas a la ensefanza a distancia en modalidad e-learning,

El curso tiene una duracion de tres semestres, siendo el ultimo destinado al taller de elaboracién y
defensa del trabajo final integrador.

Los destinatarios contaran con formacion en TICs y en particular en gréafica digital aplicada a la arqui-
tectura y el urbanismo y capacidad de respuesta para integrarse en actividades motivadoras, y aplicar
los conocimientos aprendidos.

El modelo de aprendizaje sera colaborativo y aportara a la constitucion de una comunidad virtual con
aspirantes de perfil definido y tutores con formacion especializada.

Los materiales que incorporan interaccion con tutores y pares, las diversas modalidades de evalua-
cion, los costos moderados y la plataforma con capacidades de comunicacién, seguimiento y evaluacion
aportaran al desempeno del curso.

2.- Fundamentacién del Proyecto
MARCO INSTITUCIONAL

Desde el ano 1994 se dicta la Maestria en Informatica Grafica en Arquitectura en la Facultad de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Belgrano — Buenos Aires - Argentina, que cuenta con
convenio de cooperacion cientifica con I'Ecole d’Architecture de Marseille — Luminy — France , que habilita
un doble diploma de Maestria y ha sido acreditada por la CONEAU (222/04)

Conjuntamente con la propuesta del posgrado se crea el GIDCAD (Grupo de Investigacion y Docen-
cia en Computacién Aplicada al Disefio) como laboratorio asociado al GAMSAU (Groupe d’etudes pour
I’Application des Méthodes Scientifiques a I’Architecture et 'Urbanisme) integrados ambos a la Maestria
en Informatica Grafica en Arquitectura.

Las acciones comprometidas del laboratorio son.

* Investigacién — Ensefianza — Verificacion de resultados

*  Formacion de recursos humanos

» Desarrollo de proyectos cientificos de cooperacién internacional y con financiamiento externo
» Divulgacion de resultados

Las areas de investigacion involucradas son:

*  Modelizacién y representacion del conocimiento arquitecténico y urbano
* Gestion de la informacion en el proceso de disefio — produccion

+ Sistemas de ensefianza no presencial de la arquitectura

+ Documentacion, sistematizacion y analisis de la informacién grafica

En el periodo 2001/2003 como integrantes de la Red ALFA-T-GAME América Latina Formacién Aca-
démica - Teaching computer Graphics And Multimedia (http://t-game.ub.edu.ar) constituida por ocho
Universidades: Fachhochschule Wirzburg-Schweinfurt (Alemania), Universidad de Belgrano y Univer-
sidad Nacional de San Luis (Argentina), Universidade Federal de Pelotas (Brasil), Universidad Publica
de Navarra y Universidad de Zaragoza (Espania), Instituto Superior de Engenharia do Porto (Portugal),
y Universidad de la Republica (Uruguay), se realiza el estudio y armonizacién de planes existentes de
Informatica Grafica y Multimedia, en cada institucién participante.

Se propone el disefio de un curso que cubra los temas mencionados para estudiantes de posgrado.
Disefio y creacion de material didactico, buscando compatibilizar la ensefianza presencial con las poten-
cialidades de la ensefianza a distancia.

10
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En el periodo 2004/2007 se renueva la Red ALFA-T-GAMEL3: América Latina Formacién Académica
- Teaching computer Graphics And Multimedia LifeLongLearning, (http://t-gamel3.ub.edu.ar) orientada
a la “Gestion de servicios de extension universitaria” en el ambito de la formacion continua, haciendo uso
de las nuevas tecnologias digitales y las metodologias docentes y pedagdgicas relacionadas con la ense-
fnanza en modalidad e-learning, y se concreta la realizacion del Seminario Internacional interuniversitario
y multidisciplinar “Imagen y Sonido Digital. Aplicaciones Académicas y Profesionales” que realiza
un curso piloto a cargo de las mencionadas ocho Universidades.

La direccion de la Maestria en Informatica Grafica en Arquitectura y del Grupo de investigacion y
Docencia en Computacion Aplicada al Disefio, asi como la coordinacion por la Universidad de Belgrano
de la RED ALFA T-GAME es responsabilidad de quien suscribe el presente proyecto, quien pretende
concretar un cambio profundo en la modalidad de distribucién del conocimiento de modalidad presencial
a e-learning.

Es importante aclarar que la Universidad de Belgrano es una institucion sin fines de lucro dedicado a
la ensenanza superior y de gestion privada, y que la RED ALFA T-GAME es financiada por la Comunidad
Europea.

ANALISIS FODA

Para definir un cuadro de situacién a partir del cual se puedan encuadrar las decisiones estratégicas
necesarias que posibiliten alcanzar los objetivos planteados se realiza en analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

FORTALEZAS: entendidas las fortalezas como los recursos y capacidades especiales con que conta-
mos para la implementacion del proyecto que nos posicione en el mercado educativo en forma ventajosa,
podemos considerar:

Organizacién involucrada

La Institucion involucrada dedicada a la formacién de grado y posgrado estimula la implementacién
de nuevos sistemas de ensefianza no presencial en modalidad e-l, contando con experiencia en esta
forma de distribuciéon de conocimientos.

Se cuenta con recursos humanos calificados entre los profesores y egresados de la Maestria, y el
Grupo de investigacion T-GAME en lo referente a las TICS y en particular a la grafica digital aplicada a
la Arquitectura y Urbanismo

Experiencia no presencial

La experiencia de mas de una década del dictado de la Maestria en Informatica Grafica en Arquitectura
en modalidad presencial, que al contar con convenio de cooperacion cientifica con ’'Ecole d’Architecture
de Marseille —Lluminy — France, implant6 la modalidad de evaluacion de trabajos de tesis via Internet .

Se genero entonces, un sitio FTP en el que se incorporaban los trabajos de tesis para ser evaluados
por tutores de Francia y Argentina y concretar por medio de correo electrénico o por la incorporacion de
documentos en el sitio, las evaluaciones de avance de los trabajos presentados.

El trabajo desarrollado en los ultimos 6 afos en la Red ALFA-T-GAMEL3: América Latina Formacion
Académica - Teaching computer Graphics And MultimEdia, LifeLongLearning, orientada a la “Gestion de
servicios de extension universitaria” recurriendo a nuevas tecnologias digitales y metodologias docentes
y pedagdgicas relacionadas con la ensefianza en modalidad e-learning.

Se sintetiza en un curso piloto realizado entre los meses de marzo y junio pasados, sobre “Imagen
y Sonido Digital. Aplicaciones Académicas y Profesionales” que plantea no solo la implementacion
del curso en modalidad e-learning, sino el compromiso de coordinar su dictado entre 8 universidades que
involucran el continente europeo y el latinoamericano y la complejidad que trae aparejada la ensefianza
referida a la construccion y visualizacién de modelos graficos digitales estaticos y dinamicos.

11
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OPORTUNIDADES: entendidas como las posibilidades favorables del entorno de nuestro interés, que
pueden captarse y convertirse en ventajas competitivas se puede considerar:

Destinatarios

En los ultimos anos la captacion de alumnos para la Maestria ha mostrado un marcado interés de
los aspirantes por realizar los estudios en modalidad a distancia, debido al grado de ocupacion de los
profesionales vy las dificultades de traslado en horas pico en la Ciudad de Buenos Aires.

También este concepto de globalidad y la oferta de capacitacion por la WEB, presenta un importante
numero de aspirantes en particular de Latinoamérica y otros paises de habla espafiola, que solicitan
instancias e-l total o parcialmente, para evitar presencias prolongadas en el exterior, y poder aprovechar
nuevas ofertas educativas en instituciones de excelencia.

Es importante destacar que la modalidad e-I en el target al que nos orientamos es factible dado el
necesario involucramiento de los aspirantes con las TICs.

DEBILIDADES: como factores internos que pueden descolocarnos ante la competencia:

De la experiencia con la Maestria y con la Red T-GAME, se plantea la necesidad de encarar una
importante capacitacién de tutores, que puedan hacerse cargo del proyecto.

En particular los egresados dedicados a la investigacion y docencia cuentan con importante experiencia
en la modalidad presencial y requieren de esta nueva capacitacion.

La preparacion del material didactico requiere también un intenso trabajo de adaptacion a la modalidad e-l.

Ambos aspectos ya se encuentran en periodo de implementacién para controlar nuestro nivel de
competencia.

AMENAZAS: como situaciones del entorno (factores externos) que puedan afectar negativamente
a nuestro proyecto:

La restriccion existente en la Argentina para el otorgamiento de diplomas de Maestria cuando el dictado
se realiza en modalidad e-learning

En particular el ciclo de vida del producto, dada la dinamica evolutiva que las tecnologias digitales
presentan.

La aparicion de nuevos “Entornos de aprendizaje” (LMS: Learning Management Systems) que ofre-
ciendo nuevas prestaciones, impidan la migrabilidad, escalabilidad y el punto de equilibrio financiero.

OBJETIVOS
La experiencia en modalidad e-learning para el aprendizaje en Arquitectura propone:

1. poner en valor el formato que adoptan las “practicas” involucradas en el proceso de ensefianza/
aprendizaje de la arquitectura en modalidad e-l, considerando que la ensefianza de la arquitec-
tura requiere resignificar el dibujo y el disefo con vistas a posibilitar la insercion de la Informatica
grafica, trascendiendo el nivel instrumental operativo al campo tedrico de la representacion y la
proyectacion.

2. Descubrir el aporte de los diferentes “actores” intervinientes, que se comportan como disparadores
del potencial que las TICs (Tecnologias de la Informacion y Comunicacion) y el universo virtual,
propician en esta modalidad de distribucion del conocimiento.
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3. En el caso particular de la arquitectura, que requiere de una mayor exigencia por la calidad y
dimension de los modelos utilizados; se procura detectar las posibilidades de los “Entornos Vir-
tuales de Aprendizaje” (LMS: Learning Management Systems) como soporte del campus virtual,
y del entorno tecnoldgico del grupo destinatario.

DESTINATARIOS
El programa apunta a Arquitectos con formacion en TICs y en particular en grafica digital.

La capacidad de respuesta a actividades motivadoras, la capacidad de planeamiento y la habilidad
para analizar y aplicar los conocimientos aprendidos, aportaran al desempefio del curso.

Las estadisticas de alumnos interesados en el cambio de modalidad no presencial, esta directamente
relacionado con los profesionales asociados a las nuevas tecnologias, que significan un 50% mas de
los interesados en modalidad presencial, sin contar la apertura que significa el e-l en su capacidad de
acceder a lugares remotos.

Otras caracteristicas del alumno, que facilitan la implementacion del sistema de ensefianza en mo-
dalidad e-I son.

» autoestima en busca de mayor capacitacion

» altos niveles de ocupacion profesional

» altas expectativas en busca de calidad

* exigen atencion personalizada del profesor — tutor

* mantienen una actitud seria y responsable

NECESIDADES DE FORMACION

La Importancia de la temética se funda en que la grafica digital constituye actualmente uno de los
medios de comunicacién de la informacién mas eficaz, presentandose como el instrumento de excelencia
en los procesos de diseno / produccion de los profesionales de Arquitectura y Urbanismo.

La formacion que se propone brindar esta orientada a cuatro areas fundamentales:

a. Reconocimiento de posibilidades de las herramientas informaticas graficas en relacién al usuario
y al tipo de complejidad de la tarea a resolver.

b. Comprension de los procesos de disefio / produccién para la aplicacion de los sistemas informaticos
gréaficos. Planteo de estrategias de abordaje que eleven la performance en cuanto a modelizacion,
sintesis de imagen y realidad virtual.

c. Manejo de estrategias para la gestion de archivos de alta complejidad y gran cantidad de informa-
cion.

d. Sintesis integradora posibilitando el desarrollo segun dos enfoques:

» Profesional que capacita para asumir funciones a nivel gerencial, abordando asi la administracion
de los recursos informaticos graficos.

» Académico cientifico que proporcionara una actualizacién permanente, en la busqueda y aplica-
cion de nuevas herramientas informaticas, para la comunicacioén y visualizacién de los procesos
de diseno / produccion que garanticen dar respuesta a la dinamica evolutiva que plantea esta
disciplina.

El desarrollo de la Maestria en Informatica Grafica en Arquitectura por mas de una década ha per-
mitido detectar las necesidades de formacién de los arquitectos en el campo de la materia, que han ido
evolucionando hacia una necesidad de actualizacion en las nuevas modalidades de aprendizaje que hoy
ofrecen las TICs.

El perfil del candidato se orienta a Graduados Universitarios que posean experiencia profesional en
sistemas informaticos aplicados al disefio/produccion en las areas de Arquitectura y Urbanismo.
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3.- Propuesta Pedagodgica

La propuesta pedagodgica se funda en la demanda de los aspirantes al Curso de Informatica Grafica
en Arquitectura de realizar sus estudios en modalidad e-learning que posibiliten la formacién continua,
haciendo uso de las nuevas tecnologias digitales y las metodologias docentes y pedagdgicas relacionadas
con la ensefanza en modalidad e-learning.

Para dar respuesta a las necesidades planteadas se propone:

Formacion colaborativa

* Modelo de aprendizaje colaborativo y en comunidades virtuales.

» Cantidad reducida de alumnos y de perfil muy definido

* Alto desempenio del tutor con formacién especializada

» Estrategia didactica de alta interaccién

»  Estructuracion de contenidos con seguimiento ordenado

* Materiales no autosuficientes que incorporan interaccién con tutores y pares
+ Evaluaciones diversas, individuales y trabajos colaborativos

» Costos moderados de gestion

» Plataforma con capacidades de comunicacién, seguimiento y evaluacion
» Conectividad favorecida por la cantidad de alumnos

» Aprovechamiento de la red que propicia mayor interaccién

Se propone un curso de nivelacion y adaptacion al entorno virtual de aprendizaje.

El objetivo del curso es ofrecer a los aspirantes un curso propedéutico que aporte los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarios para desempenarse de manera exitosa en esta modalidad de aprendi-
zaje, a la vez de lograr la actualizacién de las herramientas informaticas graficas, que seran necesarias
dominar al comienzo del curso, estableciendo de este modo los niveles iniciales de conocimiento. Esta
practica permitird ademas familiarizarse con el entorno virtual de aprendizaje mediante una guia estricta
que oriente su utilizacién y familiaridad.

El programa, forma profesionales que incorporen como capacidad central la gestion informatica en la
produccion y comunicacién de los procesos involucrados.

Se busca asi enfatizar la incorporacion de nuevas metodologias que superen el campo meramente
instrumental, para abordar la administracion y disefio de los recursos informaticos graficos de acuerdo a
los siguientes modulos de aprendizaje:

Representacion Digital de la Arquitectura

El estudio de la representacion Digital de la Arquitectura, plantea como objetivo general la formacién
en el campo del disefio-produccion asistido por computadora.

Atiende particularmente al analisis de los diferentes modelos y formatos empleados en la representacion
de la arquitectura, en consideracion de las nuevas metodologias utilizadas en los desarrollos productivos
por la insercion de la informatica.

En este marco se propone la comprension de los procesos de disefio produccion para la aplicacion

de los sistemas de representacién informaticos graficos, asi como los sistemas de visualizacion dinamica
y recorrido del espacio.

Tecnologias Informaticas Aplicadas a la Arquitectura

Conocimientos referidos a las tecnologias de hardware y software aplicadas al procesamiento de
imagenes graficas para la Arquitectura, que permitan obtener resultados apropiados al objeto en estu-
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dio, en cuanto a calidad de imagen, sistemas de visualizacion en tiempo real, tecnologias de grabacion,
digitalizacion y ploteo tanto bi como tridimensional. Analisis de sistemas colaborativos de produccion:
comunicaciones, redes y configuracion.

Técnicas de modelizacion dinamica digital

Desarrolla un acercamiento selectivo a diversas herramientas de modelado dinamico, que se vin-
culen, con modalidades de organizacion potencialmente aplicables en el campo del disefio. Se trabaja
tanto con geometrias simples y objetos tipoldgicamente definidos, como en el estudio de la capacidad de
transformacion de sistemas superficiales complejos. Se analizan organizaciones formales que operen
fuera de l6gicas meramente objetuales y que se encuentren mayormente orientadas a la construccion de
sistemas complejos, de relaciones entre elementos.

Laboratorio de disefio Arquitecténico digital

Las tecnologias digitales utilizadas no solo como medios de representacién gréfica, sino mas bien
como instrumentos creativos para la generacion de practicas arquitectdnicas emergentes.

Se efectuaran ensayos digitales tendientes a estudiar las relaciones operativas existentes entre dis-
tintas técnicas de modelado en 3D y diversas estrategias de determinacion formal, vinculadas al empleo
del tiempo en procesos de diseno arquitecténico.

Se tendran en cuenta en los procesos dinamicos aplicados a la Arquitectura, las variables referidas a:
1) procesos de transformacion internos de los objetos a desarrollar, 2) cambios en los medios exteriores
sobre los cuales operan dichos objetos y 3) modificacion de parametros internos o externos derivados
de la incorporacion del tiempo como factor de diseno.

Gestion de Informacion en Ambientes Graficos

Presenta y desarrolla el concepto de Informacion asociado a sus usos en sistemas graficos. Se anali-
zan los formatos de almacenamiento en entornos multimediales y los aspectos particulares de considerar
en el intercambio de informacion entre las diferentes herramientas utilizadas en el proceso de disefio /
produccion. Se establece la pertinencia de su utilizacién atendiendo a su empleo final.

Bases de Datos Espaciales

Se establecen conceptos de organizacién de la informacidon mediante el empleo de Bases de Datos
que permita aplicar esta tecnologia en la disciplina. Asi se desarrollan aspectos referidos al disefio, a la
caracteristica organizacional y a la forma de interaccién con la informacion gestionada; estudidandose los
modos de ingreso, almacenamiento y recuperacion de la misma. Se definen y establecen las caracteris-
ticas de la Informacién Espacial y Geografica; y se reflexiona e interactia sobre estos conceptos a partir
de casos de aplicacion.
Laboratorio de gestién de informacion urbana

La escala urbana implica el manejo de un conjunto de datos calificados, integrados en sistemas de
informacion.

Con el manejo de los mismos y a partir de la tecnologia GIS, el laboratorio orientaré desde el marco

conceptual de la ciudad, el gerenciamiento informatico de un caso particular.

La introduccion al conocimiento de las variables urbanas, plasmadas en indicadores relevantes so-
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ciales, econémicos y ambientales, seran el insumo basico para el manejo posterior de los mismos, como
herramienta de disefio en proyectos arquitecténicos y de infraestructura.

Visualizacion dinamica e interactiva

Las nuevas formas de visualizacion de la Arquitectura proponen modelos que recurren al empleo de
la dinamica e interactividad como aspectos distintivos de los mismos. La realidad virtual como creacion
y exploracion de ambientes virtuales. Los actores sintéticos. La realidad aumentada.

Desarrollos multimediales y WEB

La presentacion de materiales hipermediales requiere el empleo de conceptos que potencien el trabajo
colaborativo y optimicen su implementacion en proyectos multimedios e Internet. Se explortan herramientas
destinadas a estos efectos que permitan concretar proyectos de estas caracteristicas.

Taller de Trabajo Final Integrador

Disefio de un trabajo de investigacion o aplicacion profesional. Concepto de campo, tema, ejes, pro-
yecto. Metodologia de trabajo. El informe final. Conclusiones. El Taller orientara el desarrollo del Trabajo
Final Integrador.

4.- Organizacion

El equipo de trabajo cuenta con recursos humanos pluridisciplinares, todos ellos ademas asociados
alas TICs y la ensefianza de grado y posgrado.

Los profesores proponen los contenidos y practicas de la disciplina propia de la arquitectura digital y
cuentan con experiencia en tutorias de e-l.

Los informaticos dan el soporte técnico del entorno virtual, de la migrabilidad, descarga y visualizacién
de archivos, con experiencia en manejo de modelos gréficos digitales de alta performance, contando
ademas con experiencia en tutorias de e-l

Los disefiadores definen la imagen del producto, como soporte de disefio de todo el material, y cuentan
con experiencia en modelos graficos digitales estaticos y dinamicos

Los pedagogos colaboran en el disefio instruccional desde el Departamento de Educacion a Distancia,
siendo los profesores expertos, quienes pueden guiar acerca de las modalidades propias de la disciplina.

Los contables analizan y conducen el seguimiento de las inversiones y el beneficio de retorno, desde
la administracién econdmica financiera de la institucion y acorde al proyecto de factibilidad econémica
financiera aprobado.

Los administrativos realizan la coordinacion y control de gestion propios del area de Tecnologia infor-
matica que administra los recursos informaticos dedicados a la educacion a distancia via Internet.

Todos los actores intervinientes cuentan con capacitacion previa y experimentacion del modelo en
modalidad experimental (piloto), y requieren de capacitacion permanente que respondan a un modelo
de evaluacioén de la formacién como el de Donald Kirkpatrick en los niveles de evaluacion de reaccion,
aprendizaje, comportamiento y resultados
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5.- Materiales

El disefo de material gréafico, de contenidos e instruccional, se propone con la siguiente estructura:

Unidades tedricas que incluyen médulos de desarrollo de contenidos, lecturas complementarias y selec
cion de sitios de internet. Este campo tedérico contara con una biblioteca de modelos graficos digitales
estaticos y dindmicos.

Se proveera de los diferentes programas de visualizacion y manipulacion de modelos, a los que el
alumno pueda acceder en forma gratuita, logrando un nivel comun de base para el manejo de la infor-
macién grafica digital

Actividades practicas se definen actividades, foros de discusion y presentacion de resultados y eva-
luaciones, haciendo una fuerte propuesta en la generacion de talleres en modalidad chat (comunicacion
sincrénica) para presentacion de trabajos estaticos y dinamicos. La cantidad, claridad y disefio instruc-
cionall de las actividades que propicien la constitucion de una comunidad virtual de aprendizaje sera la
base fundamental para concretar las modalidades colaborativas y cooperativas.

6.- Modelo de Tutorias

El doble rol de profesor experto en contenidos y tutor, posibilitara la coherencia entre la elaboracién
del material didactico, de contenidos e instruccional y el seguimiento y guia de los alumnos.

Se establecera la dinamica de los grupos de aprendizaje y el mantenimiento de la motivacion de los
alumnos.

Se contara con funciones complementarias tutoriales en cuanto a aspectos técnicos y administrativos.

En todos los casos la capacitacion previa de los tutores y en la modalidad e-l, permitira una toma de
conciencia cabal de la claridad instruccional, de las actividades cooperativas y colaborativas, del valor
de la guia del tutor asi como las practicas de caracter motivador.

7.- Tecnologia a utilizar

El curso debe implementarse empleando un entorno virtual de aprendizaje, que contenga una her-
ramienta integrada de creacion, gestion y distribucion de actividades formativas via Internet, que soporte
materiales didacticos de alta complejidad grafica en cuanto a dimensién, calidad y dinamica de presen-
tacion de imagenes.

Importante también la presencia de herramientas de comunicacién sincronicas y asincronicas, de
colaboracién y gestion, asi como los enlaces de los diferentes recursos, tales como sitios, calendarios y
espacios informales de encuentro y la incorporacion de herramientas de evaluacion.

La decision final de la eleccién, considera la incidencia de los costos del LMS, que hagan viable la
autosustentabilidad del proyecto, considerando ademas las posibilidades de escalabilidad y migrabilidad
del material didactico que afectan a su vez a los costos iniciales de inversién

Se experimentaron dos alternativas de Plataformas e-learning: WebCT y e-ducativa considerando que
la eleccién de la plataforma e-ducativa para la implementacion de cursos impartidos por Instituciones
educativas, es la recomendada, dado que esta disefiada particularmente para Educacién a Distancia,
Catedras Web, Jornadas virtuales y Grupos de trabajo que no requieren particularmente de la reusabi-
lidad del material.

También se considera, su interfaz amigable que posibilita su rapida adaptacién tanto para el profesor

como para el alumno, y la posibilidad incluir materiales multimedia y herramientas de comunicacion,
complementadas con una amplia posibilidad de administracion.
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En cuanto a los costos, son considerados moderados en relacion a los servicios propuestos.

Se considera utilizar el hosting de e-ducativa, a efectos de no incrementar los costos iniciales del
proyecto con una ampliacién de la tecnologia instalada en la Institucion.

Algunas de las caracteristicas mas destacadas que definieron la eleccion, se refieren:

* Apoyo técnico sin necesidad de recurrir a fuentes externas

+  Completo sistema de administracion de calendario de eventos

»  Correo electrénico propio (desde la plataforma)

* Foros de debate con capacidad de organizarlos por tema

» Posibilidad de cerrar debates y mantenerlos para su lectura

» Capacitacion en el uso de la plataforma para administradores y profesores

* Incorpora contenidos en formato HTML, que el autor podra subir a manera de archivo comprimido
y el sistema se encarga de descompactar y embeber dentro de la estructura de la plataforma.

» Elcontenido multimedia se maneja principalmente por ficheros (a excepcion de lo mencionado en el
punto anterior). Pueden ser elaborados con cualquier herramienta (Word, Power Point, Flash, etc.)

» Interoperatividad con WebCT (plataforma en la que se realiz6 el curso piloto del Proyecto IGA); que posi-
bilita el intercambio de contenidos a partir de laimplementacién de las especificaciones AICC y SCORM

» La administracion posibilita altas, bajas y modificaciones de usuarios, matriculacién en grupos y
asignacion de perfiles y permisos y situacion de activo/inactivo

* Implementa la matriculacién on-line a través de una capa web superior, contra la base de datos
de la plataforma o de la institucion, siendo muy importante la interfase entre ambos sistemas para
mantener la actualizacion de la base de datos.

» Elabora informes y estadisticas sobre el trabajo y aprendizaje de alumnos

Se presenta el analisis de la Plataformas de e-learning: e-ducativa

Caracteristicas y funcionalidades del aula Virtual
* Herramientas de operacién
Recursos de: Contenidos textuales, Animaciones Videos, Audio, Presentaciones
Seguimiento de progreso: Reporting, Controles de avance
Evaluaciones: Edicion, Instrumentos, Correccion, Tiempo
Puntuacién: 3 bien
Observaciones: el audio no se presenta como un recurso frecuente de comunicacion sincrénica
* Herramientas de comunicacion
Comunicacioén asincronica, incluye Mail interno, Mail masivo, Anuncios, Mails, Foros
Comunicacion sincronica, incluye Chat, Pizarra, -Teleconferencia, Videoconferencia
Puntuacién: 3 bien
Observaciones: la comunicacién asincronica es muy completa, en tanto que la sincrénica, presenta
algunas dificultades de acuerdo a la plataforma media del alumnado.
* Administracion de los cursos
Matriculacién: registro en linea, registro centralizado, control de acceso, escalabilidad, clasificacion
por grupos.
Reporting: accesos, reportes de examenes, estadisticas, reporte de actividad docente.
Repositorio: o biblioteca disponible in line
Busqueda de material por categoria o palabras clave
Posiiblidad de incrustar o hipervincular el material
Administrador: niveles de acceso, cantidad de niveles
Puntuacién: 4 muy bien
Observaciones: plantea multiples herramientas de administracién
* Herramientas de autor
Interfase intuitiva y sencilla
Conocimientos requeridos: HTML o editor integrado que oculte proceso de edicién
mportacion y conversién de archivos, Administracion del material, Programa y objetivos
Creacion de indices, Glosario, Autores multiples, Repositorio, Desarrollo off-line
Puntuacién: 4 muy bien
Observaciones: muy amigable y permite generar material off line con herramientas de edicion
convencionales, que luego son publicados.
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Estandares de e-learning

.

Nivel de compatibilidad del estdndar SCORN (contenidos y plataforma)

Intercambio de contenidos a partir de las especificaciones AICC y SCORN

Manejo de objetos de aprendizaje

Repositorios con posibilidad de incrustar o linker objetos desde el repositorio. No se verifica
el manejo de objetos de aprendizaje

Compatibilidad con la especificacion LOM

Se verifica la especificacion LOM en los repositorios

Puntuacién: 3 bien

Observaciones: No pueden verificarse la existencia de todos los estandares

Usabilidad

.

.

.

.

Amigabilidad con usuario

Documentacion, manuales, helps on line

Tipo de soporte y asistencia

Grado de dificultad (docente/alumno) para aprender a usar plataforma

Puntuacién: 4 muy bien

Observaciones: todos los aspectos referidos a usabilidad se cumplen ampliamente

Escalabilidad

.

.

.

Programa se adapta a pequefas y grandes instalaciones

Facilidad para permitir crecimiento de usuarios, contenidos y funcionalidades

Cuantas son las actualizaciones por periodo de tiempo

Puntuacién: 4 muy bien

Observaciones: todos los aspectos referidos a escalabilidad se cumplen ampliamente, propone
actualizaciones durante la contratacion en licencia ASP y en Licencia Perpetua las actualizaciones
son gratuitas durante un afo.

Adaptacion

adaptabilidad

.

Facilidades para modificar, adaptar la plataforma segun requisitos particulares de la organizacion
(idioma, grafica)
Se adapta acorde a las alternativas propuestas, no posibilitando la creacion de otras nuevas

personalizacion

.

posibilidades de cada usuario para adaptar su propia vista de la plataforma

se adapta a a seis tipos de grupos diferentes: Curso, Catedra, a distancia, Posgrado, jornadas
virtuales, investigacién y Grupos de trabajo

También pueden configurarse 7 perfiles diferentes

No se registran adaptaciones del usuario a la vista de la plataforma

Puntuacién: 4 muy bien

Observaciones: todos los aspectos referidos a adaptacion se cumplen ampliamente

Aspectos técnicos

.

.

.

.

Requerimientos del sistema a nivel de cliente y servidor

Seguridad

Cantidad de implementaciones

Posibilidad de integrar la plataforma a otras aplicaciones o productos

Hardware: servidor y Cliente, requerimientos minimos de un estandar medio

Seguridad: Backup, Control de Acceso, virus y Gusanos

Cantidad de implementaciones en el servidor del propio cliente, sin limite

La integracion se soporta parcialmente por los estandares detallados

Puntuacién: 4 muy bien

Observaciones: todos los aspectos referidos a aspectos técnicos se cumplen ampliamente
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Administracion de la plataforma

« Estadisticas y perfiles

* Administracion general de la plataforma

» Hardy Soft: en que SO corre

* Requerimientos de Bases de Datos

» Otros programas adicionales en el servidor o cliente

» Especificaciones de Hard y Sof adicionales
Brinda estadisticas y perfiles, administracion general de la plataforma
Servidor (sistema operativo del servidor): Multiplataforma: NT, Linux, AS400, MacOS, 052
Cliente (sistemas necesarios para el acceso de los alumnos) Navegador de Internet (MS Internet
Explorer, Netscape Navigator; v4 o sup).
Compatibilidad (software estandar o propietario: Base de Datos SQL Estandar
Puntuacioén: 4 muy bien
Observaciones: todos los aspectos referidos a administracion se cumplen acorde a estandares
medios.

Empresa u organizacion propietaria o desarrolladora
» Caracteristicas de la empresa, antigiiedad, especialidad

Esta compaifiia se inici6é en el ano 1999 con el objetivo de crear una tecnologia innovadora en el
ambito de la formacion online.
Actualmente e-ducativa esta formada por profesionales que provienen de ambitos y disciplinas
diferentes: Informatica, Telecomunicaciones, Disefio Grafico, Pedagogia.
Luego de una importante inversion en [+D, e-ducativa ha creado sus productos, alcanzando un
nivel altamente competitivo que le ha permitido lanzarse al mercado internacional con excelentes
resultados.
Su equipo de desarrolladores se concentra principalmente en Argentina, lo que posibilita optimizar
costes de produccion y asi llegar al mercado con precios muy bajos y con productos de primer
nivel.
Puntuacioén: 4 muy bien
Observaciones: Plantea un LMS en constante evolucion y criterio multidisciplinar en el desarrollo.

Costos

* Costo de implementacion
$1200 mas IVA — por Unica vez
Puntuacioén: 4 muy bien
Observaciones: comparativamente con otros LMS el costo es de gran competitividad

* Costo de licencia
Licencia de software y servicios: $300 mas IVA

» Costo de adaptacion y desarrollo
Hosting $40 mensuales por cada 80mega (en caso de no colocarse en el servidor del cliente.
Por cada e-mail adicional $1
El tiempo de convenio: 12 meses renovables (Licencia por Unica vez)

+ Otros softwares adicionales necesarios
Servidor (sistema operativo del servidor): Multiplataforma: NT, Linux, AS400, MacOS, 052
Cliente (sistemas necesarios para el acceso de los alumnos) Navegador de Internet (MS Internet
Explorer, Netscape Navigator; v4 o sup).
Compatibilidad (software estandar o propietario: Base de Datos SQL Estandar
Puntuacién: 3 bien
Observaciones: no se plantean costos significativos adicionales y ofrece  mejoras de software sin
cargo adicional.

8.- Factibilidad Econémico-Financiera

La evaluacion econémica financiera del proyecto formativo permite verificar la factibilidad de su im-
plementacién y posterior mantenimiento.

Se deben considerar los ingresos necesarios para sostener los costos y generar rentabilidad.
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Los elementos a considerar para la presente evaluacion econémica-financiera son los COSTOS y los
RECURSOS, que permitiran estudiar el PRESUPUESTO FINANCIERO, el PUNTO DE EQUILIBRIO,
ROI Y PERIODO DE REPAGO

Debemos considerar el COSTOQ inicial referido a la inversion en:

*  “Entornos de aprendizaje” (LMS: Learning Management Systems)
* Tecnologia

» Disefo de materiales gréaficos, contenidos e instruccionales

» Capacitacion de profesores expertos y tutores

* Personal docente y tutores

* Administracion y gestion

*  Promocién y Publicidad

Los RECURSQOS propios deben también evaluarse a efectos de asignar partidas de mantenimiento
y actualizacién desde el propio proyecto:

» El sitio propio en Internet dedicado a actividades educativas

* Recursos fisicos instalados y servicios que porcentualmente afecten al proyecto

» Capacidad operativa de la institucidon para la inversion inicial en un producto nuevo

El PRESUPUESTO FINANCIERO permite cuantificar en términos financieros los diferentes compo-
nentes del proyecto.

La asignacion de ingresos y costos en un tiempo determinado permiten prever los recursos necesa-
rios para el desarrollo de las etapas del proyecto que en nuestro caso autofinanciable por el ingreso de
matricula de los alumnos, no contando con necesidad de financiamiento externo.

El PUNTO DE EQUILIBRIO permite visualizar el momento de rentabilidad futura, al considerar la
autosustentabilidad del proyecto a partir del célculo de la matricula y la cantidad de alumnos que esta-
blecen el punto de equilibrio

El ROI (retorno de inversion) plantea la relacién costo y beneficio del sistema e-l, que posibilita la
reinversion en el mejoramiento del proyecto educativo, su actualizacién y ampliacion, aportando a la
viabilidad del proyecto.

El PERIODO DE REPAGO como tiempo necesario para recuperar la inversion inicial, en nuestro
proyecto, dada la dindmica de los conocimientos referidos a la gréafica digital para la arquitectura y el
urbanismo, requiere de peridodicas inversiones de actualizacion.

Por lo tanto al alto costo inicial de la modalidad e-l se le agregan, pequefias reinversiones periédicas
que afectan el periodo de repago.

Los costos y beneficios del proyecto IGA (Informatica Grafica en Arquitectura) en modalidad e-learning
para el célculo del ROI han sido estimados para un ciclo completo de dictado de tres semestres (un anoy
medio) con un célculo aproximado segun los costos fijos y variables del desarrollo del curso. Los montos
se expresan en pesos (moneda argentina)

Se estima que para la primera version la cantidad minima de alumnos que aseguren la autosustenta-
bilidad tendra una base de 20 alumnos, alcanzando un maximo operativo de 30 alumnos para versiones
posteriores.

Los calculos fueron tomados considerando la cotizacion del délar estadounidense tipo vendedor al
01/10/2008 (1USD=3,189).
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Costos fijos
Entornos de aprendizaje (LMS: Learning Management Systems) e-ducativa

Costo de implementacion $1.452,00

Costo de licencia $ 363,00

Hosting $1.500,00

e-mail $ 30,00

subtotal $ 3.345.00
Tecnologia

Se considera como recurso propio de la institucion (sitio propio de internet, recursos fisicos instalados y
servicios al proyecto, capacidad operativa para la inversion inicial del nuevo producto) al que se le asigna:

Partida de mantenimiento y actualizacion $ 510,00

(10% del costo de la plataforma)

subtotal $ 510.00
Disefio de materiales graficos, contenidos e instruccionales

Materiales curso prerrequisito $ 1.000,00

Materiales cursos primer semestre $ 3.000,00

Materiales curso segundo semestre $ 3.000,00

Materiales curso tercer semestre $ 2.000,00

Subtotal $9.000.00
Capacitacion de profesores expertos y tutores

Capacitacion de 3 tutores/profesores $ 900,00

Subtotal $ 900.00
Personal docente

A cargo del contenido instruccional del programa IGA $9.000,00

Subtotal $9.000.00
Direccion y coordinacion $13.500,00

Subtotal $13.500.00

Administracién y gestion
Se propone como costo variable

Promocioén y Publicidad

Se considera un 30% del costo fijo $10.876,00
Subtotal $10.876.00
Total costos fijos: $47.131.00

Costos variables:
Personal de tutoria

A cargo de la tutoria del programa IGA 1.000.00

Subtotal $ 1.000.00
Administracién y gestion

Se propone como costo variable $ 1.000,00

Subtotal $ 1.000.00
Total costos variables: $ 2.000.00
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Punto de equilibrio

En funcion de estos valores podemos calcular el punto de equilibrio que demuestra a partir de que
momento el proyecto empezara a generar rentabilidad:

Punto de equilibrio = costo fijo total / precio de venta — costo variable
47.131/4500-2000= 19 alumnos
por lo cual a partir del alumno numero 20 comenzara a generar rentabilidad.

ROI (Retorno de Inversién)

Representa el porcentaje que se puede ganar al invertir un determinado capital, en nuestro proyecto

aplicado a la reinversion del proyecto educativo:
ROI % = Ingresos — costos x 100 / inversion

Ingresos: 19 alumnos a $4500 = $ 85.500,00

Costos: $49.131,00

Inversion: $70.000,00

85.500 — 49.131 x 100 / 70.000= 52%

Lo que significa que la institucion obtendra el 52% de rentabilidad sobre el capital de $70.000 que

invirtié en el proyecto.

Periodo de Repago

Dado que el ROI no considera la variable tiempo, es necesario analizar el periodo de repago (periodo
de recupero o payback) que determina el tiempo necesario para recuperar la inversion inicial

La institucion invirtié $70.000

Los resultados netos estimados:

1eros 18 meses $36.369,00 (recupero de inversion)
2dos 18 meses $36.369,00 (recupero de inversion)
3eros 18 meses $36.369,00 (rentabilidad del 52% de la inversion)

Asi el ROI calculado en el 52%, llega a ese nivel de rentabilidad en el tercer periodo de 18 meses
(duracion del proyecto IGA) es decir a partir de los 3 afos y culminando a los 4 afios y medio en funcién
del sistema de pago propuesto en 15 cuotas (5 por semestre)

9.- Gestion del curso
Gestion de asistentes

Monitoreo de cursos e-learning.

* Con el fin de monitorear el avance y ejecucién de los cursos en modalidad e-learning, se debe
monitorear e informar, el inicio y fin de sesion de los alumnos a través de sus respectivos LMS o
Sistemas de Administracion de Capacitacion.

* El objetivo no es medir los minutos que el alumno estuvo en el curso, la idea es implementar
control de asistencia electronico

« El objetivo primario de un LMS es administrar a los estudiantes, siguiendo su progreso y su ren-
dimiento para cualquier categoria de actividad de ensefianza electrénica.

Las soluciones LMS también se focalizan en elementos tales como el catélogo, la matricula, etc.
También se concentran en la administracién de laformaciony la gestion de lalogistica de las aulas de formacién.
Generalmente, los productos LMS incluyen funcionalidades tales como :

»  Control y gestion de las calificaciones

* Gestion de las diferencias de calificaciones

*  Gestion de los recursos

» La conectividad con el LMS, el campus virtual y otras aplicaciones de la empresa

El inicio y fin de una sesién, pasa a ser entonces, una nueva funcionalidad que debe tener incluida
un LMS y su objetivo es comunicar que un alumno ingresé o salié del curso, efectuando el registro de
esta comunicacion
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Seguimiento y control Generacién de informes

La gestion del curso con e-ducativa propone:

» Tutoria sincrénica: como facilidad para la comunicacion via chat, audio o videoconferencia (limitada
de acuerdo a la plataforma media instalada con que cuentan los alumnos).

» Tutoria asincronica: como herramienta de e-mail, foros o similar para las tutorias diferidas.

+ Consignas y trabajos practicos: con capacidad para comunicar trabajos al grupo de alumnos en
fechas determinadas

» Asignacién de material: como posibilidad de encomendar trabajos a alumnos o grupos

» Agenda: con calendario de eventos programados

+ Formacién de grupos: con capacidad de armar grupos de alumnos por diversos criterios

*  Multiples instructores, con posibilidad de compartir tareas con otros profesores

*  Generacion de informes de la gestion del curso en relacién a la asistencia y control de los alumnos.

10.- Evaluacion del Alumno
Planificacion de las evaluaciones Generacion de informes

La planificacién de los momentos de evaluacion de la accion formativa, sera un proceso permanente
que presente caracteristicas acorde con cada instancia:

Evaluacion Inicial: el tutor recogera informacion sobre la experiencia y las expectativas de los partici-
pantes del programa IGA en modalidad e-learning, esta informacion se refiere a:

situacion actual, intereses y expectativas sobre el curso y conocimientos previos sobre el tema (prueba
de autodiagndstico y nivelacion)

Evaluacion procesual (formativa y continua)l: se recabaran datos para orientar al alumno sobre el
desarrollo de su aprendizaje, sus dificultades y formas de superarlas.

Esta evaluacién es formativa y se centra en la revisiéon continua de las actividades, debiendo delimitarse
todos los aspectos referidos a coherencia, claridad, estructura, en funcién del proyecto y sus objetivos.

Se debera comunicar la calificacion y los aspectos a mejorar, valorando el esfuerzo demostrado.

Promocién Acreditacion

Evaluacion final (sumativa): Se verificara el grado alcanzado de los objetivos pretendidos brindando
una calificacion global, para que el alumno reciba el certificado correspondiente.

Se evaluaran no solo los conocimientos y procedimientos adquiridos sino también las acitudes de-
mostradas

Algunos aspectos a considerarse en los criterios de acreditacion y certificacion son.
* La entrega de las actividades requeridas por el tutor y su adecuado desarrollo

» La asistencia y/o participacion del alumno a las tutorias propuestas

» Las actitudes y valores demostrados.

11.- Plan de Marketing

Estrategias propuestas, Funciones. Formas de comercializacion

La estrategia se centra en analizar en que medida el proyecto IGA en modalidad e-learning, contribuira
positivamente a jerarquizar el programa educativo de la institucién.

Considerar las ventajas de establecer alianzas estratégicas y convenios de colaboracion con otras

instituciones de la RED ALFA T_GAME, que aporten a la construccion de contenidos, tutoria y difusion
del programa en otros medios.
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La herramienta de marketing propicia la captacion de potenciales alumnos en otros ambitos.

Determinar expectativas e involucramiento de todo el personal: directivo, docente, profesional, admi-
nistrativo.

Acciones promocionales a realizar

» Elegir el posicionamiento del producto adecuado
Establecer diferencias de forma clara, original y motivadora, imprimir una personalidad unica y
atractiva. Un posicionamiento fuerte que dé coherencia al conjunto de las decisiones de marketing:
productos/servicios, distribucion y publicidad.

» Auditar el plan de Marketing
Generar una auditoria de Marketing como analisis-diagndstico mas completo y objetivo de la
posicion actual y potencial del programa, que sirva de base para adaptar la politica de Marketing
o formular nuevas opciones estratégicas.

» Definir la estrategia de marketing
La estrategia de Marketing definida como el conjunto de medios organizados que se ha escogido
utilizar conjuntamente para lograr los objetivos de Marketing fijado. La elaboraciéon de las opciones
estratégicas se basa en el analisis diagndstico que se ha hecho sobre el potencial del mercado y
sobre las fuerzas y debilidades de la empresa y de la competencia

e Crear un plan de marketing
El plan de Marketing expone la estrategia de marketing elegida para un producto, un servicio con su
traduccién operativa en términos de accion, presupuestos y organizacion de Marketing y comercial.

12.- Implementacién
Piloto, Fases y Plazos

Entre los meses de marzo a junio pasados se realiza un curso piloto denominado: “Imagen y Sonido
Digital. Aplicaciones académicas y Profesionales” que plantea la implementaciéon del curso en modalidad
e-learning coordinando el dictado entre 8 universidades.

Esta experiencia incorpora el dictado de una de las asignaturas del proyecto IGA a mi cargo “Repre-
sentacion Digital de la Arquitectura” que plantea tres situaciones fundamentales para la ensefianza a
distancia en modalidad e-I:

a. Disefo del material grafico, instruccional y contenido
b. Actores: tutores expertos y alumnos motivados
c. Comportamiento de los sistemas de soporte para desarrollo, seguimiento y evaluacion del curso

a. Diseno del material grafico, instruccional y contenido:

Con relacion al material didactico, se plante6 el desarrollo de un campo teérico - practico y de comu-
nicacion - colaboracion - evaluacion.

La teoria incluye lecciones, lecturas adicionales, sitios complementarios en internet y galerias de
modelos estaticos y dinamicos.

El tema fundamental es que se trata de un curso dedicado a la Representacion Digital de la Arquitectu-
ra, y que en estos términos, y para potenciar las TICs, la presencia de modelos dindmicos e interactivos,
tanto en la presentacién de modelos como en la construccion de los mismos, es un modo fundamental
de la comunicacion de la arquitectura.

El campo tedrico comprende lecciones que fueron pensadas para una lectura on-line u off-line, pero
no como un documento para proyectar en un aula presencial. Los clasicos PowerPoint empleados a nivel
presencial, adquieren otra estructura con dimensiones diferentes de las tipografias y las imagenes y con
resaltados para sintesis conceptuales.
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Los formatos de estas lecciones que originalmente fueron archivos ppt de PowerPoint, se trasladaron
a formato pdf para resguardar la propiedad intelectual de los autores. En este material se refiere a mo-
delos dinamicos, presentados en la galeria multimedial del campus, y permiten al alumno su posterior
descarga. Las lecciones en cantidad de dos por cada unidad tematica se constituyen en el centro tedrico
de la Unidad, existiendo lecturas y bibliografia complementaria al igual que sitios especificos que amplian
la teoria de acuerdo a las posibilidades de profundizacién y dedicacion del alumno.

Para las practicas, se definieron actividades, foros de discusién, presentacion de resultados y eva-
luaciones. La cantidad y claridad de su planteo instruccional, es fundamental para la realizacién de las
mismas, poniendo de relieve que los foros de discusion que surgen de consignas claras y complementarias
de las teorias y las practicas, son el eje central de la comunidad virtual de aprendizaje.

A quienes contamos una importante experiencia en la ensefianza de modalidad presencial, pudimos
descubrir que la participacion grupal en los foros y el compromiso del pensamiento y la critica escrita,
generan un acercamiento mucho mas concreto y profundo que el que surge de las clases expositivas en
la modalidad presencial. Podria decirse que los foros se constituyen en verdaderos talleres, practica por
excelencia de la ensenanza de la arquitectura.

b. Actores: tutores expertos y alumnos motivados:

Es importante aclarar que en este curso piloto, quienes estabamos a cargo de la asignatura debimos
cumplir un doble rol de tutor y experto en contenidos. Si bien esta doble funcion es de gran exigencia,
posibilita una importante coherencia entre la elaboracién del material didactico instruccional y contenidos,
y la guia y seguimiento del alumno.

Entre los principales desafios presentados en el dictado de la asignatura, figuraron:
+ Establecimiento de la dinamica de los grupos de aprendizaje

* Mantenimiento de la motivacién de los participantes.

* Adecuacion de la velocidad en el feedback de la informacion.

Asi, se establecieron etapas sucesivas de participacion para superar gradualmente cada uno de ellos.
En una primera instancia, se introdujo a los participantes en el entorno, para asegurar que realizaran un
empleo exitoso de la tecnologia del LMS y percibieran los beneficios aportados al aprendizaje. En este
caso, se aseguro la disponibilidad de hardware y software necesarios para operar en el curso, y la gestion
y administracion de las claves de acceso y sus posibilidades de interaccion.

Cumplimentada esta etapa, se alent6 la integraciéon del grupo, familiarizandose los tutores con los
alumnos para crecer en etapas sucesivas como unidad virtual cooperativa y colaborativa.

Los sistemas de comunicacion via correo electronico del campus virtual y las comunicaciones dentro
de los foros, se activaron motivando en forma permanente a los alumnos. Resta una verdadera utilizacién
de las comunicaciones sincronicas (Chat-Videoconferencia) por no disponer aun hoy en nuestro medio de
canales de comunicacién via Internet, capaces de garantizar a todos los usuarios del curso, velocidades
aceptables de transmisién para estos encuentros sincronicos.

Tratandose en este caso de alumnos no habituados a esta modalidad y becados por la red, debieron
contar con cierto periodo de adaptacion, que les permiti6 comprender que la carga horaria requerida para
la realizacion de las actividades, dependia de sus posibilidades horarias y sus intereses de profundizacién
en el tema. Se generaron importantes niveles de competencia entre los diferentes alumnos, que con su
propia motivacion elevaron los resultados de la asignatura. Las practicas realizadas, se diferencian no-
tablemente de una practica presencial por incluir modelos dindmicos de presentacion y de construccion
de los modelos; destacandose que el compromiso de los textos escritos, es de gran sintesis y claridad.

c. Comportamiento de los sistemas de soporte para desarrollo, seguimiento y evaluacién del
curso:

El curso piloto se implementé empleando el entorno virtual de aprendizaje denominado WebCT, provisto
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por la Universidad de Zaragoza en su Anillo Digital Docente. Esta es una herramienta integrada para la
creacion, gestién y distribucion de actividades formativas por Internet que incluye materiales didacticos y
herramientas de comunicacion sincrénicas y asincrénicas, de colaboracién y gestion.

Sus elementos constitutivos son capaces de administrar:
* ElAula Virtual.
* El entorno de los cursos (gestién de usuarios).

Elementos integrantes del LMS son:

* Foros de discusion.

* Enlaces a diferentes recursos, sitios, calendarios, espacios de encuentros informales.
e Herramientas de evaluacion.

« Salas de chat.

* Videoconferencias.

* Galerias de imagenes y objetos multimediales.

* Herramientas de creacioén y gestion de material didactico.

* Herramientas de creacion y gestion de recursos comunicativos para los cursos.

» Bibliotecas virtuales.

Siendo el Anillo Digital Docente un campus virtual en actividad plena, nuestras funciones administra-
tivas se circunscribieron solamente al manejo del aula virtual, siendo las restantes tareas administrativas
gestionadas centralizadamente.

Fue importante que en el disefio del material didactico se considerara la posibilidad de migracion hacia
otras plataformas; ofreciendo de este modo reusabilidad y flexibilidad de adaptacién al material elaborado.
Parametros para pasar a la implementacion definitiva

Luego de esta experiencia piloto, se concretara en la primer semana de noviembre del corriente, el
cierre de la RED ALFA T_GAME en la Universidad de Belgrano, donde se presentaran los resultados
individuales y globales de la experiencia y se proponen lineas de accién interuniversidades, para la cons-
truccion de proyectos de las diferentes unidades académicas.

En nuestro caso la implementacién del proyecto IGA incorpora en su dictado asignaturas de otras
instituciones que aportaran el disefio del material grafico, instruccional y contenido, y los tutores expertos
para el dictado del correspondiente mdédulo, en tanto que la administracién y certificacion estara centrada

en nuestra institucion.

Se prevé el inicio del proyecto en abril del 2007, requiriéndose un importante plan de marketing que
incluye actividades de difusion en las diferentes universidades donde puede ofrecerse el proyecto IGA.

La duracion total del curso es de 18 meses

13.- Finalizacién y control
Validacién de lo realizado
La implementacién del proyecto IGA en modalidad e-learning requiere de la validacién de su calidad
La gestidon de la calidad exige que el disefio del producto parta de un conocimiento profundo de las
necesidades, preferencias, valores y criterios de compra de sus clientes, basadas en técnicas de inves-
tigacion de mercado que permitan identificar sus clientes potenciales.
Se armonizaran tres aspectos para la validacién de resultados:

a. dimension técnica: infraestructura tecnolégica de plataforma y disefio de contenidos (montaje,
pruebas, construccion y realizacion)
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b. dimension humana: entramado de relaciones personales que integran: seleccién, formacién, mo-
tivacion, negociacion, participacion, coordinacion e integracion.

c. variable de gestion que en gran medida definen el éxito del proyecto y su implementacion: planifi-
cacion, informacion, control, coordinacion, decisiones y objetivos

Evaluacién del proyecto: metodologia, medicion contra objetivos

La evaluacioén del proyecto atendera a tres aspectos: los procesos clave (destinatarios, contenidos y
aprendizaje), los resultados y el impacto post implantacion.

Dentro del marco de la gestion de calidad los procesos clave se refieren a:

a. Destinatarios y el medio virtual en el que se desarrollan los procesos de ensefianza aprendizaje
y que se refieren al analisis de necesidades, concrecién de las especificaciones, relacion con los
usuarios, medida de los niveles de satisfaccion, quejas y reclamaciones.

b. Procesos relacionados con la gestion de los contenidos para usuarios que aprenden auténoma-
mente en la distancia y que se refieren a la coherencia pedagégica y didactica que haga que los
materiales no sean simples textos electrénicos ( lo que he dado en llamar libros con luz) sino que
estén enmarcados convenientemente, que exista equilibrio entre los recursos de aprendizaje, ayudas
al estudio, elencos de actividades, recursos académicos y eficaces sistemas de auto-evaluacion.

c. Calidad de la gestion y evaluacién del aprendizaje, acompafiada tanto por la produccion de material
didactico, como por el proceso de dinamizacién del aprendizaje a distancia via Internet, previendo
interactividad entre el contenido y el usuario, con los sistemas de evaluacién y autoevaluacién
(retroalimentacién formativa) y con el profesor y el resto de los alumnos

Propuesta de mantenimiento, seguimiento y mejora de calidad

Los resultados y el impacto del proyecto precisan diferentes variables a partir de las cuales se puede
determinar la orientacién de futuras versiones del programa y se refieren a:
impacto econdmico
impacto social
impacto sobre la institucion
impacto sobre la asimilacion de tecnologia
impacto sobre la calidad de los recursos humanos
impacto politico
impacto sobre el grupo de implementacion

@™o oD

La politica de calidad de la institucion, los objetivos de la calidad establecidos, los resultados de los
analisis de datos provenientes de mediciones sistematicas, las acciones correctivas y preventivas y la
revision por la direccion, deben ser utilizadas como medios para la mejora continua de la eficiencia

Etapas de evaluacién del proceso de capacitacion

De acuerdo al Modelo Kirkpatrick se definen 4 etapas de evaluacion del modelo de capacitacion del
proyecto IGA:

» Evaluar la reaccion de los participantes en relacion al instructor, el curso y el ambiente de apren-
dizaje, mediante cuestionarios y discusiones

» Evaluar el aprendizaje en cuanto a contenidos, capacidades y aptitudes, para medir la efectividad
del formador para aumentar conocimientos y cambiar actitudes de los participantes, mediante
encuestas, test o pruebas, observaciones o métodos combinados.

»  Evaluar el comportamiento como transferencia de conocimiento, capacidades y/o actitudes hacia
el mundo real, medido en el cumplimiento de los objetivos de realizacion.

» Evaluar los resultados que depende de los objetivos del programa de formacién, atendiendo en
nuestro proyecto a la insercion calificada en el campo empresarial del disefio/produccion de la
arquitectura.
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14.- Cronograma del Proyecto

Determinacion de la duracién de cada una de las actividades. Este item o aspecto es el que se deno-
mina “calendarizacién del proyecto”

La distribucion en el tiempo de tareas a cumplir acorde a una organizacion lineal es la siguiente:

Etapa Responsables Tareas Actividades Duracion
1.- Director del 1.1.- Identificar - encuestas de 1 mes
Andlisis de | proyecto y poblacion investigacion de
la situacion | colaboradores 1.2.- Identificar mercado en bases

(todos profesores posibilidades de de datos de posibles
investigadores) inversion de la aspirantes con
institucion formacion en la
1.3.- identificar especialidad.
competencia -identificar personas
local y global e instituciones que
puedan colaborar en
el proyecto
- Identificacion de
problemas
2.- Director del 2.1- Describir por | - Identificar recursos | 2 meses
Propuesta proyecto y escrito proyecto necesarios
colaboradores y justificacion - determinar

(expertos en
contenidos,
informatico,
contador)

para directivos y
responsables de
la inversion de la
institucion

2.2- Determinar
recursos
necesarios

2.3.- Determinar
costos

2.4.- Determinar
duracion

2.5.- Estimar
potencial y
resultados

2.6.- Completar
propuesta con
detalles para
directivos y
responsables de
la inversion de la
institucion

costos de entorno,
tecnologia , software,
personal, promocion
- escribir propuesta

- armar grupo de
personas interesadas
- armar equipo de
trabajo

- armar reunion

con directivos y
responsables de

la inversion de la
institucion
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3.- Director del 3.1.- Determinar | -- Planificar en base 3 meses
Disefio proyecto y formatos de a los aspirantes,
colaboradores capacitacion objetivos y
(expertos en 3.2.- Objetivos contenidos
contenidos, 3.3.- Contenidos | -- Determinar método
disefador de la capacitacion | de capacitacion
instruccional, 3.4.- Métodos de | y metodologia de
disenador grafico capacitacion ensefanza
para Web, 3.5.- Actividades - Determinar
informatico) para lograr los formatos (web, texto,
objetivos multimedia, video
3.6.- Método -- Identificar
de evaluacion materiales y
o Standard de actividades
calidad -- Determinar
standards y controles
de calidad
4.- Director de Reporte de Reunién aspirantes. T mes
Reporte proyecto a disefio Presentacion del
Directivos y disefio presencial y
responsables de via internet
la inversién de la
institucion

La duracion estimada para las etapas 1 a 3 es de 6 meses, teniendo en cuenta que se trata de un
proyecto de Capacitacion Profesional de posgrado de una duracion de 18 meses de cursacion y que se
asimila al grado de Magister.

Se aclara que las mencionadas etapas ya se han cumplimentado y se ha implementado una prueba
piloto para el ajuste definitivo del proyecto.

15.- Bibliografia
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* Novak, J.D. y Gowin, D.B. “Aprendiendo a Aprender”. Ediciones Martinez Roca, S.A., Barcelona,
1988.

* Tedesco, C., “Implementacién de Proyectos”.Curso Proyecto de Campo 2006 Centro de Formacion,
Investigacion y desarrollo de soluciones de e-learning. Facultad Regional de Buenos Aires. UTN

* Ardissone, P y Tedesco, C., “Modelo Kirkpatrick”.Curso Proyecto de Campo 2006 Centro de
Formacion, Investigacion y desarrollo de soluciones de e-learning. Facultad Regional de Buenos
Aires. UTN

* Biscay, C.y Rey, P. E.,”Las plataformas del e-learning” Curso Entorno Tecnoldgico del e-learning”
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Sitios WWW:
* Centro Tea — Cegos “DEFINIR Y EJECUTAR SU ESTRATEGIA DE MARKETING”

http://www.formacursos.com/cursos/curso/del-plan-de-marketing-al-plan-de-acciones-comercia-
les-7331.php (01/10/06)

* Ministerio del Trabajo y Previsién Social Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo “Monitoreo
de cursos e’learning” (01/10/06)

http://notificaciones.sence.cl/ (01/10/06)

» Campus virtual de e-ducativa. Plataforma de e-learning

http://www.e-ducativa.com/ (01/10/06

» Buenas practicas y criterios de calidad en la ensefianza superior a distancia
http://www.alfa.une.edu.ve/biblio/BiblioGenreral/B/B/buenaspracticas.asp (01/10/06

Ver en anexo 1: modelo de clase en modalidad e-learning
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3. Programa: Alfa (Ameérica Latina Formacion Académica)
(2011/2014)
Con financiamiento de la Unién Europea y co-financiamiento de la Universidad de Belgrano

5. Proyecto: ALFA GAVIOTA (Grupos Académicos para la visualizacién Orientada por
Tecnologias Apropiadas)

Coordinacion por la UE de la RED Universidad Publica de Navarra, Espana: Alfredo Pina
Co-coordinacion por AL de la RED Universidad de Belgrano, Argentina:

Ménica Fernandez

Co-coordinacion por AL de la RED Universidad de la Republica, Uruguay: Marcelo Payseé

El proyecto se ha presentado integrando Instituciones de la Uniéon Europea y de América Latina segun
el siguiente detalle:

Universidad Publica de Navarra, Espafia

Universidad de Zaragoza, Espana

Universidad of Applied Sciences of Wuerzburg, Alemania
Instituto Politécnico do Porto, Portugal

Universidad de Belgrano, Argentina

Universidad Nacional de San Luis, Argentina
Universidad Privada de Sta. Cruz de la Sierra, Bolivia
Universidad Federal de Pelotas, Brasil

Universidad do Vale do Rio dos Sino, Brasil
Universidad del Bio Bio, Chile

Universidad Tecnolégica de Honduras, Honduras
Universidad de la Republica, Uruguay

Coste elegible del proyecto: €1.191.700,94
Importe que se solicita: €913.450,94

Duracion del proyecto: 36 meses

LA INTERVENCION PROPUESTA POR LA UNIVERSIDAD DE BELGRANO SE INSERTA EN EL
PROYECTO SEGUN LOS SIGUIENTES PARAMETROS:

Ambito
Arquitectura — Educaciéon — Transferencia Social

Aplicaciéon

La construccion de modelos virtuales y fisicos tomados de la realidad o proyectados permitira evaluar
las mutaciones aportadas por la concepcién y comunicacién de la Arquitectura a partir de la incorporacion
de tecnologias digitales, valorando los profundos cambios que afectan a las disciplinas dedicadas a la
ensefianza del proyecto; analizar la imposicion de transformaciones de orden cultural, y plantear nuevos
modos de pensamiento y practicas de distribucion del conocimiento.

Resultados

La produccion de modelos virtuales permitira capacitar a distancia en lugares remotos de nuestro
pais y de la red LA, dando fundamental prioridad a la construccion de modelos referentes de nuestras
contextos que sirvan a la culturizacién de los niveles primarios y medios asi como a la ciudadania en
general (cohesion social)

Pertinencia

El Programa Alfa, en los periodos 2001/2003 y 2003/2007 consolidé la RED T-GAME L3 integrada
por 8 Instituciones de Educacién Superior de la UE y AL que han continuado trabajando en sub redes
con diversos integrantes en los periodos (2004/2006) y (2010-2011) tal el caso del Programa: PROSUL
CNPQ - Programa Sud Americano de apoyo a las actividades de Ciencia y Tecnologia (2004/2006) y
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Programa PROBARQ - CNPQ Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico (2010-2011)

Estas experiencias consolidaron el trabajo en RED, la Transversalidad de Conocimientos, validando
ademas la experiencia de la Unién Europea y su transferencia a América Latina.

La RED GABIOTA plantea un nuevo desafio al dar respuesta a la equidad y cohesién social en AL,
recurriendo a las tecnologias de Informacién y comunicaciéon como disparador de la culturizacién en
lugares remotos que potencien la distribucion del conocimiento a partir de la formacién de recursos hu-
manos calificados

Cohesion social

Los convenios de cooperacién entre IES plantean ademas del intercambio académico, cientifico, la
transferencia cultural, que en el caso de AL pueden contribuir al fortalecimiento de un espacio comun que
pueda operar con la UE dando respuesta al espacio global.

La transferencia a la sociedad es el compromiso fundamental de toda IES ya sea a ONGs, Empre-
sariado o Entidades de Gobierno. Estas acciones dan sentido social a la produccion de la arquitectura 'y
se comprometen con su contexto.

DOCUMENTO DE SINTESIS DE LA RED GAVIOTA
1. Pertinencia de la Accion

El grupo que presenta el proyecto GAVIOTA ha venido trabajando como red académica desde 2001
(redes ALFAT-GAME y T-GAME L3). En esta red se integran 4 IES latinoamericanas de Brasil, Uruguay
y Argentina (2) y 4 europeas de Espana (2), Portugal y Alemania. El campo de trabajo ha sido y es Edu-
cacion, Arquitectura e Informatica. Hemos combinado areas mas técnicas de Representacion digital,
Mutimedia y Graficos con dreas mas metodoldgicas como Educacion a Distancia en el ambito de la
formacion permanente o LifeLong Learning (LLL).

Aunque se han conseguido grandes avances en la investigacion aplicada y en la formacion en estas
areas,en las evaluaciones realizadas en este trabajo en red se han detectado las siguientes necesi-
dades:

Ampliar la participacion de IES latinoamericanas de la red, actualmente localizada solamente en el
cono sur. Creemos que el tipo de experiencias docentes y de gestion que hemos desarrollado con éxito
en el pasado, puede replicarse en otras partes del territorio latinoamericano, especialmente en los paises
prioritarios.

Fortalecer el trabajo en red, ya que las iniciativas que han llevado a cabo los socios en el pasado, del
tipo de formacién tecnolégica que proponemos, requieren de continuidad para evitar se tornen dispersas
y descoordinadas y asi posibilitar el intercambio de experiencias y recursos.

Las experiencias previas de investigacion y desarrollo en este ambito, han trascendido dentro del
campo académico, al personal docente y a los estudiantes. Aun asi se detecta cierta desvinculacién entre
el mundo académico y el resto de la sociedad y con los actores del desarrollo econdmico y social de las
regiones. Por ello, se constata como una necesidad orientar el trabajo realizado en estos afios a las ne-
cesidades y oportunidades de desarrollo identificadas por la sociedad civil o sector publico y empresarial
de las regiones en las que trabajan las IES.

Estas necesidades responden a las siguientes problematicas particulares detectadas., que permitan
abordar con esta accion el logro de 3 resultados:

1- El desarrollo de aplicaciones de Realidad Virtual, Realidad Aumentada y de Interaccion Avan-
zada, que en adelante denominaremos como Realidad Digital Avanzada (RDA), ha sido trabajada hasta
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el momento sélo por algunos de los socios de la red, fundamentalmente europeos (Porto, Pamplona y
Zaragoza). Es por ello que existe una inexperiencia de los socios de AL (exceptuando las IES de Uru-
guay y Chile) en el desarrollo aplicado de estas tecnologias, el cual se pretende abordar con esta accion.

Por otro lado, existe una debilidad identificada por la red en el desarrollo de aplicaciones que se
orienten a las problematicas identificadas en las regiones en las que trabajan las IES, particularmente
en las regiones latinoamericanas con menores niveles de IDH, como es el caso de algunas regiones de
Argentina, Brasil, Uruguay, Chile, Bolivia y Honduras (en concreto en Bolivia y en Honduras el IDH no
llega al 0.80 y en el resto de regiones no llega a la media latinoamericana de 0.82).

2- El segundo problema a abordar con esta accion y que supone una continuidad al trabajo de los ALFAs
anteriores (2002 y 2004), es el déficit de recursos humanos cualificados en la regién latinoamericana
en el campo de la RDA. Este déficit se constata tanto dentro del nivel académico como fuera del mismo,
a nivel profesional en la sociedad.

3- Como tercer problema, se constata una desvinculacién entre el trabajo de investigacion apli-
cada y formacioén académica y el resto de la sociedad. Fuera del &mbito académico de las IES, la
sociedad apenas tiene acceso a las tecnologias de visualizacién digital avanzada y mas aun en las zonas
de menor desarrollo humano.

Por lo tanto, los grupos beneficiarios de esta accion seran:
Dentro del ambito académico:

» personal investigador, docente y estudiantes de las IES latinoamericanas y europeas (en menor
medida) de la red de manera directa y de manera indirecta podra replicarse la experiencia hacia
otras IE de diferentes niveles de formacion, no integradas a priori en la red.

Fuera del ambito académico:

» Colectivos de la sociedad civil en general tales como asociaciones de productores,consumidores,
asociaciones de vecinos, ONGDs, etc. de las regiones de trabajo de las IES.

» Colectivos de la sociedad civil representantes de sectores desfavorecidos o sectores de la po-
blacion cuya vulnerabilidad viene dada por tener menos oportunidades de desarrollo econémico
y social o ser victimas de desastres o actividades que puedan suponer una amenaza para sus
oportunidades de desarrollo.

» Sectores empresariales que generen desarrollo productivo local sostenible oportunidades de
empleo.

»  Sector publico responsable del desarrollo de politicas.

Todos estos colectivos son beneficiarios de la accién pero a la vez son protagonistas del desarrollo
regional y por lo tanto actores a tener en cuenta en el desarrollo humano local sostenible. Por lo que todo
el accionar de la red debera de orientarse al trabajo participativo y coordinado con ellos.

Con esto en mente, durante el afio 2010 se han incorporado a la red de trabajo otras 4 universidades
pertenecientes a los siguientes paises: Bolivia, Brasil, Chile y Honduras, que trabajan en regiones con
un indice de Desarrollo Humano menor a la media latinoamericana (IDH < 0.82, segin el Informe de
Desarrollo Humano del PNUD 2009).

Actualmente entonces la red esta conformada por 4 |IES socias de la UE (Portugal, Espafa (2) y
Alemania) y en 8 de AL (Argentina (2), Bolivia, Chile, Honduras, Uruguay y Brasil (2)). Con este objetivo,
proponemos un equipo integrado por una diversidad de regiones (desde el Atlantico hasta el Pacifico,
desde Centroamérica hasta el Sur del continente, desde zonas rurales hasta zonas urbanas), con dife-
rentes modelos de educacién (IES de gestidn publica o privada, de diferentes escalas y trayectorias) y
diferentes realidades locales y regionales.

Por lo tanto, en esta accién se propone la consolidacién del trabajo de esta nueva y ampliada red
y, como enfoque novedoso, orientar este trabajo para que tenga una repercusion practica en la
resolucion de los problemas de la sociedad.
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El marco de integracién del proyecto ALFA Gaviota (proyectos Conjuntos, Lote 1) en el ambito
de la convocatoria del ALFA Il sera:

« Contribuir a la creacién de un Area Comun de Educacion Superior en AL: Las acciones que
proponemos buscan ampliar y fortalecer la red de trabajo entre IES europeas y latinoamericanas,
promoviendo los intercambios de experiencias e implicando a los sectores académico, socio-laboral
y publico, tomando como marco de referencia la experiencia de UE (

» Las iniciativas a desarrollar que van a propiciar resultados de Cohesion Social seran:

*  Promocion de la participacion de las IES de areas con un IDH bajo y vinculadas a sectores
desfavorecidos:

* Promocion de la participacién de las IES latinoamericanas que trabajan en zonas de |IDH
menores a la media latinoamericana o con un trabajo vinculado a grupos en situacion de
vulnerabilidad.

« Orientacioén del trabajo de investigacion aplicada de las IES hacia las necesidades identifica-
das por grupos en situacion de vulnerabilidad. Participacion en el disefio de las aplicaciones.

* Acceso de grupos en situacion de vulnerabilidad a las aplicaciones tecnoldgicas orientadas a
solucionar sus problematicas, a través de la formacion practica. La IES orienta la formacion
fuera del ambito académico.

*  Promocion de los vinculos entre las IES y el sector publico y empresarial, parala capacitacion
y desarrollo de habilidades que propicien la empleabilidad del ciudadano

* Investigacién aplicada a las necesidades definidas por el sector publico y/o empresarial en
pro de un desarrollo local sostenible.

* Formacioén de profesionales del sector publico y empresarial

« Convenios de colaboracion entre las IES y el sector publico y empresarial.

2. Descripcién de la accién y su eficacia

El objetivo general de la propuesta es que las Instituciones de Educacion Superior (IES) de América
Latina y Europa sean protagonistas en el desarrollo humano sostenible de sus regiones, es decir, contri-
buyan a generar un desarrollo econdmico y social duradero.

Se han planteado 2 objetivos especificos para dar respuesta a las necesidades planteadas por el grupo
GAVIOTA, los cuales pretenden por un lado ampliar y consolidar el trabajo de la red y, por otro, orientar
la aplicacion del conocimiento generado a las necesidades detectadas por los sectores publico y privado
(sociedad civil y empresas) de las regiones en las que se trabaja, fortaleciendo el vinculo de las IES con
el resto de los sectores. Concretamente, los objetivos especificos de la propuesta son:

Objetivo especifico 1 (OE 1): Ampliar y consolidar la red de |IES latinoamericanas y europeas en su
trabajo de investigacion aplicada a las necesidades de desarrollo humano sostenible de poblacion mas
desfavorecida de América Latina.

Objetivo especifico 2 (OE 2): Fortalecer el vinculo entre las IES y el resto de agentes de desarrollo
locales (sector publico, empresarial y colectivos desfavorecidos de la sociedad civil) a través del trabajo
conjunto en el campo de la visualizacion digital avanzada.

Para resolver las problematicas particulares detectadas, al cabo de 36 meses de proyecto se esperan
conseguir 3 resultados (el resultado 1.1y 1.2 orientados a lograr el OE 1y el resultado 2.1 orientado a
conseguir el OE 2):

Resultado 1.1: Fortalecida la capacidad de investigacion y desarrollo de aplicaciones orientadas a
las necesidades de la sociedad civil y sector publico y empresarial en el campo de la visualizacion digital
avanzada en 8 |IES latinoamericanas y 4 europeas.

Este resultado busca suplir la menor experiencia que tienen algunos socios latinoamericanos y la
aplicacion de estas tecnologias, en los que constituira potencial herramienta util para la resolucién de pro-
blemas de grupos de mayor vulnerabilidad. Se han identificado 6 demandas de aplicaciones tecnoldgicas
para dar respuesta a necesidades planteadas por los actores locales, que podran enriquecerse con otras
similares en el momento que sea confirmado el proyecto GAVIOTA (Utilizacion de la tecnologia para el
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disefo de equipamiento de emergencia para las zonas devastadas de Chile, simulaciones de situaciones
de impacto fisico y/o ambiental en Uruguay, produccion de modelos virtuales de Arquitectura Moderna que
permitira difusién y capacitacion a distancia en lugares remotos del pais en Argentina, Bolivia y Honduras,
aplicaciones centradas en los problemas derivados de dificultades de aprendizaje (learning disabilities) y
en como afectan al uso del lenguaje, tanto en situaciones “didacticas” como en situaciones “sociales” en
el caso de Pamplona, visualizacion avanzada para la puesta en valor del patrimonio histérico industrial
en Brasil o sistemas didacticos integrales para RV, RA e IA en el caso de Zaragoza).

Las actividades propuestas para lograr este resultado son: La formacién previa y el reciclaje del per-
sonal investigador y docente en el ambito de la RDA, el disefio de los laboratorios de bajo coste adaptado
a las necesidades de cada socio y la actualizacion del equipamiento, montaje y puesta a punto de los
laboratorios como actividades previas y medios para poder realizar la actividad final del desarrollo de las
6 aplicaciones tecnologicas.

Resultado 1.2: Mejorada la institucionalizacién educativa del know how en el campo de la visualizacion
digital avanzada en 8 IES latinoamericanas y 4 europeas

Este resultado busca reducir el déficit de recursos humanos cualificados en la regién latinoamericana
en el campo de la RDAY es una continuidad natural de los dos proyectos ALFA anteriores (ALFAI T-GAME
y ALFAIlI T-GAME L3) que fueron constituidos con la gran mayoria de los socios actuales. Partiendo de
estas herramientas ya desarrolladas y de este conocimiento generado en proyectos anteriores, se necesita
avanzar en el proceso de institucionalizacion educativa.

Para ello se plantean las siguientes actividades: Como actividad previa es necesario que cada IES
realice un analisis sobre las posibilidades de incluir este conocimiento en los programas de formacion
reglada depre y postgrado, asi como fuera de la formacién regla da. Se plantea también el disefio de
maodulos formativos a partir de las experiencias de desarrollo de aplicaciones (resultado 1) y la oferta de
6 cursos piloto abiertos como formacién permanente. La informacién generada durante el desarrollo de
estas actividades, junto con la experiencia de las IES europeas, seran la base para la elaboracién de
una estrategia comun de institucionalizacion del know how vinculado al espacio de ES latinoamericano.
Ademas de ello, se elaborara un libro para sistematizar la experiencia con finalidades pedagdgicas.

Resultado 2.1: Las IES han incorporado a otros actores de desarrollo local en su trabajo de investi-
gacion aplicada e institucionalizacion educativa relacionada con la visualizacion digital avanzada.

Con este resultado se pretende que las estrategias de desarrollo de aplicaciones e institucionalizacién
del conocimiento generado, conducentes al logro del objetivo especifico 1, no se realicen exclusivamente
dentro del ambito académico sino que avancen de manera participativa e interrelacionada con la sociedad.

Se pretende que la tecnologia de RDA sea apropiada para cubrir las necesidades de la sociedad, con
especial atencion en grupos desfavorecidos.

Es por ello que paralelamente al trabajo de investigacion aplicada y de disefo de la estrategia de for-
macion, tiene que haber un proceso de interlocucion y encuentro con el resto de actores sociales, cuyas
demandas vayan alimentando el trabajo de investigacion y formacion. Este es uno de los retos que se
plantea en este nuevo ALFA, algo novedoso respecto a otros proyectos anteriores.

Este proceso se operativizara a través de las siguientes actividades: reuniones previas para la definicion
de las 6 aplicaciones tecnolégicas. Posteriormente de manera participativa se disefiaran y prepararan 6
workshops en AL, que seran los espacios de encuentro mas importantes para el refuerzo de vinculos y que

tendran como objetivo la materializacion de compromisos entre las IES y otros actores en el ambito
de la aplicacion de las tecnologias y la formacion permanente para optimizar y rentabilizar su uso. Esto
se realizara mediante una actividad final de firma de compromisos y convenios.

Ademas de las actividades conducentes a la consecucién de estos 3 resultados, se han planificado
una serie de actividades comunes a los 3 resultados que responden a las necesidades de coordinacion y
seguimiento de la gestion técnica y econdmica del proyecto. Estas actividades son la puesta en marcha
de la pagina web y otras acciones de visibilidad y difusion del proyecto, reuniones de coordinacién y pla-
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nificacién del proyecto, la elaboracion y puesta en marcha de un protocolo de seguimiento y evaluacion
interna, elaboracién de informes y reuniones de evaluacion final.

Todos los socios se comprometen a contribuir al desarrollo de las aplicaciones y a su “institucionalizacion
educativa” para tener una base comun, y al mismo tiempo cada socio es responsable de adaptar adecua-
damente esta base comun a su territorio y a sus necesidades, con los insumos generados a través del
proceso de interlocucion social. La coordinacion del proyecto estara a cargo de 2 socios latinoamericanos
y de la entidad solicitante. Los coordinadores latinoamericanos se responsabilizaran del seguimiento de
los aspectos técnicos relacionados con los laboratorios, los workshops y la puesta en marcha del portal
Web y seran los responsables de ejecutar, junto con la entidad solicitante, las actividades comunes de
seguimiento y evaluacion, coordinacion de reuniones y elaboracion del libro de sistematizacion.

3. Sostenibilidad de la acciéon

Las condiciones previas de las que se parte son una red multidisciplinar de trabajo conformada por
4|ES socias de la UE y en 8 de AL insertas en diferentes realidades locales y regionales, la mayoria de
ellas con una trayectoria comun de trabajo desde el afio 2001 Son instituciones sdélidas, con clara voca-
cion de internacionalizacion, que gozan de un reconocimiento de las autoridades publicas, empresas y
colectivos de la sociedad civil, por lo que se espera que la coyuntura econémica, politica o social negativa
no afecte significativamente al logro de los resultados y objetivos.

Para asegurar una buena coordinacion se ha considerado un equipo conformado por la entidad solici-
tante europeay 2 socios latinoamericanos, equipo con un conocimiento mutuo previo y unas capacidades
técnicas y de gestién suficientes para manejar favorablemente los conflictos que puedan surgir durante
el funcionamiento del proyecto. No obstante, en el caso en el que algun socio tenga dificultades para
asumir sus compromisos, la red en su conjunto tendria la capacidad de corregir ese déficit mediante la
compensacion interna entre el resto de los socios o incluso el aporte de nuevos socios.

La sostenibilidad institucional queda garantizada desde el momento mismo en que se cumplan los
objetivos especificos, puesto que éstos son objetivos propiamente de cohesion institucional y social. La
ampliacion y consolidacion de la red y su orientacion hacia las necesidades del sector publico, empresarial
y representantes de la sociedad civil, asegurara no sélo la sostenibilidad institucional sino que potenciara
las oportunidades de solicitud de financiamientos futuros y de relacion con el sector productivo, redundando
en la sostenibilidad financiera de la red. El involucrar a los actores politicos (nacionales, regionales,
locales) en cuanto a la utilizacion de nuevas tecnologias en el manejo y socializacion de problemas de
escala mayor asegurara un impulso constante a largo plazo que no dependa de los vaivenes politicos que
puedan ocurrir en la regién, propiciando la sostenibilidad politica. La accion contribuira a la sostenibili-
dad ambiental en gran medida a través del desarrollo de tecnologias que seran herramientas utiles para
mostrar, interpretar o simular fendmenos complejos que ayuden a resolver las problematicas medioam-
bientales que sacuden las regiones latinoamericanas, en gran medida motivados por la accién humana.

Por ultimo decir que, todas estas oportunidades que se plantean, y que suponen un esfuerzo impor-
tante a las IES involucradas, permitiran que la red se mantenga y eventualmente crezca a futuro. El know
how adquirido sera un recurso fundamental para replicar buenas practicas, transmitir procedimientos y
tejer redes, con el objetivo comun de la inclusion social, la solucién pacifica de conflictos y el desarrollo
humano sostenible.

4. Laboratorios integrados - transversalidad de la investigacion

Luego de las acciones realizadas en 2008 y 2009, conjuntamente el GIDCAD (Grupo de Investiga-
cion y Docencia en Computacion Aplicada), con el LabPRa (Laboratorio de Proyecto arquitecténico)
se continué con las reflexiones de vinculacion entre sustentabilidad, modelizacién, tecnologia digital y
materiales. Se genera documentacién especifica de las acciones y proyectos de Laboratorios integrados
en las siguientes ponencias:
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Fernandez Ménica y otros: Aproximacion holistica y logistica a la construccién del espacio urbano
(logistic and holistic approach to the construction of urban space)
XXIV Congreso Mundial de Arquitectos UIA. Tokyo — Japon - 2011

Fernandez Ménica y otros XIV Congreso de SIGRADI 2009 Bogota — Colombia (Sociedad Iberoame-
ricana de Grafica Digital) Disrupciones ornamentales en los procesos de creacion digital

Fernandez Monica, y otros XlII Congreso de SIGRADI 2009 San Pablo — Brasil (Sociedad Iberoame-
ricana de Grafica Digital) ISSN — 2176-0519, Mutacién de la arquitectura de lo analégico a lo digital.

Fernandez Monica, y otros (2008). virtual. XXIIl Congreso Mundial de Arquitectos UIA 2008. Torino —
Italia, Mutacion de la arquitectura por la comunicacion.

El proyecto ALFA GAVIOTA coordinado por GIDCAD incorpora para el periodo 2011/ 2014 los Labora-
torios labPRa y Facultad de Ingenieria UB integrando 3 laboratorios que colaboren con La transversalidad
de La Investigacion.

Ver en anexo 2: modelo de ponencia de aboratorios integrados

5. Curriculum vitae

Datos personales

Nombre y Apellido:  Moénica Inés Fernandez Colombo

Nacionalidad: argentina

DNI: 3.975.332

Domicilio: Rodriguez Pefa 770 — piso 10
Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Teléfonos: (54-11) 4811-5368

E-mail: monica.fernandez@ub.edu.ar

mifc@fibertel.com.ar

FORMACION ACADEMICA
Arquitecta
Universidad de Buenos Aires - Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo - 1969
Especializacion en Conception Assisté par Ordinateur - Ecole d’Architecture de Marseille — Luminy —
France - 1987
Experto Universitario en implementacion de proyectos e-learning
Net-Learning y Universidad Tecnoldgica Nacional — Regional Buenos Aires — 2006

ANTECEDENTES DOCENTES
Profesor Titular (concurso de antecedentes) Taller de Investigacion — Maestria en Desarrollo de Em-
prendimientos Inmobiliarios (2006 a la fecha) Universidad de Belgrano
Profesor Titular (concurso de antecedentes) Representacion Digital de la Arquitectura — Maestria en
Informatica Grafica en Arquitectura (1994 a 2002) Universidad de Belgrano, (actualmente desarrollando
el posgrado en modalidad e-learning)
Profesor Titular Regular (concurso Res (CS) N°1755/82) ratificada por concurso de periodicidad del
periodo 2000/2007 — Sistemas de Representacion Geométrica — Morfologia | y Il — Universidad de
Buenos Aires — Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
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Profesor Titular Regular (concurso Res. N°623/85) ratificada por concurso de periodicidad de los perio-
dos 1986/92, 1992/99 y 1999/2006 — Disefio Arquitectdnico y Planeamiento - Universidad Tecnoldgica
Nacional — Facultad Regional Avellaneda.

Profesor Titular (concurso de antecedentes) Gréfica Digital (1991 a 2009) Universidad de Belgrano —
Facultad de Arquitectura y Urbanismo

CURSOS DE ESPECIALIZACION
Implementacién e-learning con MOODLE — Net-Learning Esparia — Argentina (2007)
Experto universitario en implementacion de proyectos e-learning — Centro de formacién, investigacién
y desarrollo de soluciones de e-learning — Facultad Regional Buenos Aires — Universidad Tecnoldgica
Nacional (2005 — 2006)
Gestion de calidad ambiental en la arquitectura y el urbanismo — reordenamiento de areas portuarias —
Aplicacién de nuevas tecnologias a la arquitectura. Stéphane Hanrot — Jacques Zoller. UB-FAU (2003)
Administracién Educativa para Instituciones de Educacion Superior - Harvard University - UADE Se-
for — (2002)
Lenguaje de modelizacién de realidad virtual (VRML) y Sistemas de Informacién Geogréfica, Jacques
Zoller, Jacques Autrand UB-FAU (1999)
Terceras Jornadas SEMA (Sociedad de Estudios Morfologicos de la Argentina) Modelizacién — UB-
FAU (1997)
Animacion y Disefio Digital - Adrian Graham (Techn. Design Center, University of Toronto) Bob Nicoll
(Master of Fine Arts, Rochester Institute of Technology, NY) Robert Ribeiro (Master in Computer Gra-
phics, University of Toronto)
Daniel Szecket (Engineering in Computer Sciences, University of Toronto)
Departamento de Estudios de Posgrado - Universidad de Belgrano (1996)
Seminario internacional Los Sistemas Tutoriales en la Universidad
Facultad de Ciencias Econémicas — UBA (1996)

ANTECEDENTES CIENTIFICOS
Coordinadora del Area Arquitectura, Arte, Disefio y Comunicacion. IV Seminario “La Investigacion en
las Universidades Privadas” - 2010
Coordinacion de la Comision de Coordinacion y Seguimiento de Actividades de Investigacion de la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Belgrano — 2008 a la fecha
Directora del GIDCAD (Grupo de Investigacion y Docencia en Computacion Aplicada al Disefio) des-
de 1994 a la fecha Facultad de Arquitectura y Urbanismo - Universidad de Belgrano, asociado por
Convenio de Cooperacion Cientifica con L’Ecole d’Architecture de Marseille — Luminy — France

Programa GIDCAD
» Proyecto: RDA Representacion digital de la Arquitectura. Implementacién de la Maestria en Infor-
matica Grafica para la Arquitectura en modalidad e-learning
(2006 — 2009) Con financiamiento de la Universidad de Belgrano
* Proyecto: Implementacion de un curso de Formacion de Tutores del campus virtual.
(2009 — 2010) Con financiamiento de la Universidad de Belgrano

Propuestas de laboratorios Integrados, Transversalidad de la Investigacién
» Proyecto: Mutacion de la arquitectura de lo analdgico a lo digital.
(2010 — 2012) Con financiamiento de la Universidad de Belgrano

Programa: PROSUL CNPQ - Programa Sud Americano de apoyo a las actividades de Cienciay
Tecnologia
» Proyecto: Construccion de un modelo de educacion a distancia para contenidos del area grafica
digital en arquitectura. Coordinadora por la FAU-UB Ménica Fernandez
(2004-2006) Con financiamiento del Gobierno de Brasil y co-financiamiento de la Universidad de Belgrano

Programa: CNPQ - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
* Proyecto PROBARQ - Produccion e intercambio de Objetos de Aprendizaje orientados al proyecto
de Arquitectura. Coordinadora por la FAU-UB Ménica Fernandez
(2010-2011) Con financiamiento del Gobierno de Brasil y co-financiamiento de la Universidad de
Belgrano
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Programa ALFA (América Latina Formacion Académica)

* Proyecto ALFA T-GAME (Teaching computer Graphics And multimedia) Coodinadora Academica
de la RED por America Latina Ménica Fernandez FAU-UB.
(11/2001 al 10/2003) con financiamiento de la Unién Europea y co-financiamiento de la Universidad
de Belgrano

* Proyecto ALFA T-GAME L3 - (Teaching computer Graphics And MultimEdia, LifeLong — Learning)
Coodinadora por la FAU-UB Ménica Fernandez
(2004/2006) Con financiamiento de la Unién Europea y co-financiamiento de la Universidad de
Belgrano

* Proyecto ALFA GAVIOTA (Grupos Académicos para la visualizacion Orientada por Tecnologias
Apropiadas) Co-Coordinadora Académica de la RED por América Latina Ménica Fernandez FAU-UB
(2011-2014) Con financiamiento de la Union Europea y co-financiamiento de la Universidad de
Belgrano

PONENCIAS
Tema: APROXIMACION HOLISTICAY LOGISTICAA LA CONSTRUCCION DEL ESPACIO URBANO
(LOGISTIC AND HOLISTIC APPROACH TO THE CONSTRUCTION OF URBAN SPACE)
XXIV Congreso Mundial de Arquitectos UIA. Tokyo — Japon - 2011
Tema: Disrupciones ornamentales en los procesos de creacion digital. Ornamental disruptions in the
digital creation process.
XIV Congreso Iberoamericano de Gréfica Digital SIGRADI 2010. Bogota — Colombia - 2010
Tema: V Jornada de investigacion FAU-UB (Facultad de Arquitectura y Urbanismo — Universidad
de Belgrano) Informe de avance del ciclo de investigacion 2010 GIDCAD (Grupo de investigacion y
docencia en Computacion Aplicada al Disefio) agosto 2010
Tema: IV Jornadas de investigacion . CRUP (Consejo de Rectores de Universidades Privadas) Politicas
de Investigacion, Ejes tematicos y Programas y Proyectos de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad de Belgrano — 2010
Tema: IV Jornada de investigacion FAU-UB (Facultad de Arquitectura y Urbanismo — Universidad de
Belgrano) Informe final ciclo de investigacién 2009 GIDCAD (Grupo de investigacion y docencia en
Computacion Aplicada al Disefio) — diciembre 2009
Tema: Mutacion de la arquitectura de lo analégico a lo digital. Mutation of Architecture, from Analogical
to Digital. (2009). XlII Congreso Iberoamericano de Gréfica Digital SIGRADI 2009. San Pablo - Brasil
- 2009
Tema: Formacion de tutores e implementaciéon del campus virtual para la Ensefianza de la Arquitectura
en modalidad e-learning. Jornada Internacional de Educacién a Distancia. Veinte afos de trayectoria.
El rol de la Universidad de Belgrano en la Educacion Universitaria. Buenos Aires — Argentina — 2009
Tema: Mutacion de la arquitectura por la comunicacion virtual. XXIII Congreso Mundial de Arquitectos
UIA. Torino — Italia - 2008
Tema: Formacion de tutores e implementacion del campus virtual para la Ensefianza de la Arquitectu-
ra en modalidad e-learning. XII Congreso de SIGRADI Cuba (Sociedad Iberoamericana de Gréfica
Digital) 2008
Tema: Proyecto: RDA-el. Representacion Digital de la Arquitectura en modalidad e-learning . Il Jornadas
de Investigacion en la Universidad de Belgrano (2008).
Tema: Presentacion del grupo de Investigacion GIDCAD — Moénica Fernandez. lll Seminario “La in-
vestigacion en las Universidades Privadas — Consejo de Rectores de Universidades Privadas (2007).
Tema: Presentacion del grupo de Investigacion GIDCAD —| Jornadas de Investigacién Universidad de
Belgrano (2007)
Tema: Una cittd e una scuola d’architettura. Politécnico di Milano — Facolta di Architettura Civile — Mi-
lan — Italia — 2007
Tema: Acreditacion RIBA (Royal Institute of British Architects) de la Facultad de Arquitectura y Urba-
nismo de la Universidad de Belgrano Presentacién de trabajos de proyecto y workshops. Il Facultad
de Arquitectura — Politécnico de Torino — Italia — 2007
Tema: Creacion de la Escuela de Posgrado en Arquitectura y La ensefianza de la Informatica Grafica
en Arquitectura en modalidad e-learning. Arq. Paul Quintrand (miembro de la academia de arquitectura
de Paris) y Profesor Jacques Zoller (Ecole Superior d’Architecture Marseille - 2007
Tema: Representacion digital de la arquitectura. Seminario Internacional sobre Imagen y Sonido Di-
gital. Resultados y Futuras Aplicaciones. Universidad de Belgrano — Buenos Aires — Argentina - 2006
Tema: Una Experiencia en Modalidad E-learning para el Aprendizaje en Arquitectura. Nuevas Practicas

40



Documentos de Trabajo 10 afios de investigacion en red.

y Actores en el Mundo Digital. - X Congreso Iberoamericano de Grafica Digital — SIGRADI - Chile
- afio 2006

Tema: Una experiencia piloto para la ensefianza de “Representacion Digital de la Arquitectura” en
modalidad e-learning - Universidad de la Republica — Montevideo Uruguay — afio 2006

Tema: Presentacion de la asignatura Representacion Digital de la Arquitectura perteneciente al Se-
minario Internacional sobre imagen y audio digital en modalidad e-learning - Universidad Nacional de
San Luis — afio 2006

Tema: La profesionalizacion del mercado inmobiliario. VI FORO, Situacion del mercado Inmobiliario,
Buenos Aires. - 2005

Tema: Proyecto Red Alfa T-GAME L3 (Teaching computer Graphics And MultimEdia, Long-life learning;
gestion institucional interdisciplinaria de servicios de extension universitaria - IX Congreso Iberoame-
ricano de Grafica Digital — SIGRADI - Peru - 2005

Tema: Representacion de la Arquitectura. De lo analégico a lo digital - Universidad de la Republica —
Montevideo — Uruguay — afio 2005

Tema: Construccion y visualizacion de la arquitectura — Instituto Superior de Ingenieria de Porto —
Porto — Portugal — afio 2005

Tema: “Nuevas formas de presentacion de contenidos para la ensefanza no presencial de la arqui-
tectura” - VIII Congreso Iberoamericano de Gréfica Digital — SIGRADI - Brasil - afio 2004

Tema: Situacion de la Investigacion en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de
Belgrano - Ecole d’Architecture de Marseille — Luminy — Marsella France — afio 2004

Tema: Contenidos y formas de ensefianza de la Arquitectura. Construccion de un modelo de represen-
tacion de contenidos para implementar un sistemas de EAD para Areas disciplinares de la Arquitectura
— UFPI — Pelotas — Brasil — afio 2004

Tema: Una experiencia de intercambio docente para el area de Informatica Grafica y Multimedia, Red
ALFA T-GAME - CEIG - congreso Espariol de Informatica grafica — Corufia — Espafia — afio 2003
Tema: La Representacioén Digital de la Arquitectura. Primer Seminario Internacional de ensefianza de
Informatica Gréfica. Universidad Federal de Pelotas — Pelotas — Brasil — afio 2003- Tema: Informatica
grafica en arquitectura.

Tema: Actividades de difusién de los trabajos de investigacion del Proyecto ALFAT-GAME Universidad
de la Republica — Montevideo — Uruguay — afio 2003

Tema: Proyecto Red ALFA T-GAME. Una experiencia interdisciplinaria. VIl Congreso SIGRADI 2003
Rosario Argentina

Tema: Administracion de la Educacion en la ensefianza superior de Grado y Posgrado

Universidad de Belgrano — Facultad de Arquitectura y Urbanismo — Buenos Aires — Argentina — afio 2002
Tema: La Grafica Digital como Area Disciplinar de la Arquitectura. V Congreso SIGRADI 2001 Con-
cepcion Chile

Tema: Representacion y gestion de la informacién en los procesos de disefio-produccion. - Il Congreso
SIGRADI 1999 Montevideo Uruguay

Tema: Conferencia: presentacion de investigaciones del GIDCAD (Grupo de Investigacion y Docencia
en Computacion Aplicada al Disefio) Ecole dArchitecture de Marseille-Luminy — France 1998
Terceras jornadas SEMA (Sociedad de Estudios morfoldgicos de la Argentina) Morfologia, Computacién
gréfica e investigacion 1997

PUBLICACIONES
Tema: Disrupciones ornamentales en los procesos de creacion digital. Ornamental disruptions in the
digital creation process.
XIV Congreso Iberoamericano de Gréfica Digital SIGRADI 2010. Bogota — Colombia — 2010 — Refe-
rato ISBN en tramite
Tema: Responsabilidad Social Universitaria. La distribuciéon del conocimiento como Compromiso de
Inclusion Social. Red Latinoamericana de Cooperacién Universitaria (2010)
Tema: Mutacion de la arquitectura de lo analdgico a lo digital. Mutation of Architecture, from Analogical
to Digital. (2009). XIII Congreso Iberoamericano de Grafica Digital SIGRADI 2009. San Pablo — Brasil.
Referato: ISBN 2176-0519
Tema: Formacion de tutores e implementacion del campus virtual para la Ensefianza de la Arquitectura
en modalidad e-learning. Jornada Internacional de Educacién a Distancia. Veinte afios de trayectoria.
El rol de la Universidad de Belgrano en la Educacién Universitaria. Buenos Aires — Argentina. 2009
Tema: Mutacién de la arquitectura por la comunicacion virtual. XXIII Congreso Mundial de Arquitectos
UIA 2008. Torino — Italia. 2008
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Tema: Formacion de tutores e implementacion del campus virtual para la Ensefianza de la Arquitectura
en modalidad e-learning. Xl Congreso de SIGRADI Cuba 2008 (Sociedad Iberoamericana de Gréfica
Digital) Referato ISBN — 978-959-261-285-3.

Tema: RED ALFA T-GAME, Proyecto Red ALFA T-GAMEL3 Teaching Computer Graphics and Multi-
media — Lifelong Learning Gestion Institucional Interdisciplinaria de servicios de extension universitaria
Serie Documentos de Trabajo Editorial Departamento de Investigacion de la Universidad de Belgrano
ISSN 1850-2512 (version impresa) ISSN 1850-2543 (version on line). Buenos Aires. Argentina. 2007
Tema: Una Experiencia en Modalidad E-learning para el Aprendizaje en Arquitectura. Nuevas Practi-
cas y Actores en el Mundo Digital. — X Congreso Iberoamericano de Grafica Digital SIGRADI. Chile
Referato: ISBN 956-19-0539-6

Tema: RED ALFA T-GAME “Proyecto Red Alfa T-GAME L3 (Teaching computer Graphics And Multi-
mEdia, Long-life learning; gestion institucional interdisciplinaria de servicios de extension universitaria
Tema: IX Congreso Iberoamericano de Grafica Digital SIGRADI Pert 2005. Referato: ISBN 1-59975-
306-5

Tema: “Nuevas formas de presentacion de contenidos para la ensefianza no presencial de la arqui-
tectura® VIII Congreso Iberoamericano de Gréfica Digital SIGRADI Brasil 2004 Referato: ISBN:
85-7431-224-X

Tema: ITS 7th International Conference on intelligent Tutoring Systems Maceio Alsgoas Brasil afio
2004 Miembro del Comité Organizador de la publicacion.

Tema: “Proyecto Red ALFAT-GAME. Una experiencia interdisciplinaria” VIl Congreso Iberoamericano
de Gréfica Digital — SIGRADI — Rosario - Argentina 2003 - ISBN: 987-9459-51-2

Tema: “Una experiencia de intercambio docente para el &rea de informéatica grafica y multimedia, RED
ALFAT-GAME” - CEIG (Congreso Espafiol de Informatica Gréafica Espafia 2003 Proyecto Red ALFA
T-GAME — Una experiencia interdisciplinaria. Libro de ponencias del VIl Congreso

OTROS ANTEDEDENTES

Acreditaciones obtenidas
Acreditacion de la Carrera de Arquitectura de la universidad de Belgrano
CONEAU (Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria 2009-2014
Acreditacion internacional para la Carrera de Arquitectura de la Universidad de Belgrano
RIBA Royal Institute of British Architects 2006-2011
Maestria en Desarrollo de Emprendimientos Inmobiliarios
Dobile titulacién con el Politécnico de Torino (ltalia) acreditada por CONEAU N°257/04
Maestria en Informatica Grafica en Arquitectura
Doble titulacion con la Ecole d’Architecture de Marseile-Luminy, Francia Acreditada por CONEAU
N°222/04
Convenio entre la Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milan - Italia y la FAU-UB para doble
titulacion de la carrera de Arquitectura. (2006)
Convenio entre L 'Ecole Speciale d"Architecture de Paris - France y la FAU-UB, para la doble titulacién
habilitante al ejercicio profesional en la carrera de Arquitectura.(2005)
Convenio entre la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Venecia - Italia y la FAU-UB, para la
doble titulacion de la carrera de Arquitectura. (2005)
Convenio de cooperacion cientifica entre la Il Facultad de Arquitectura del Politécnico de Torino - Italia
y la FAU-UB, para la doble titulacion de la carrera de Arquitectura. (2001)
Convenio con el Politécnico de Torino (2003) para la doble titulacion de la Maestria en Desarrollo de
Emprendimientos Inmobiliarios.
Convenio entre L'Ecole d’Architecture de Marseille-Luminy-France y la FAU-UB para la doble titula-
cion de la Maestria en Informética Grafica en Arquitectura y los trabajos de investigacion del GIDCAD
(Grupo de Investigacion y Docencia en Computacion Aplicada al Disefio) (1998)

Membresias

Vocal del Consejo de Administracién de la Fundacion Universidad de Belgrano Res.:N°008/10 (2010)
Representante Titular de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Belgrano en
la Comisién Asesora del Consejo del Plan Urbano ambiental de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
(2009)

Miembro Suplente de SIGRADI (Sociedad Iberoamericana de Gréfica Digital) cargo electivo
Evaluadora de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica — Ministerio de Cultura y Educacion
— Secretaria de Ciencia y Técnica — Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnol6gica
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Miembro del Comité Internacional de Evaluacion de SIGRADI

Miembro Titular de SEMA (Sociedad de Estudios Morfologicos de la Argentina).

Miembro de la Red de las Américas Digital Research Network — Coordinadora de posgrado — Univer-
sidad de Belgrano — Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

Miembro del Comité Organizador de: ITS 7th International Conference on intelligent Tutoring Systems
— Maceio — Alsgoas — Brasil - 2004

DISTINCIONES
Reconocimiento por la destacada labor como directivo de la Universidad de Belgrano en el afio 2008
— Consejo directivo de la Fundacion Universidad de Belgrano “Dr. Avelino Porto”
Premio Vocacion académica 2007 — La Fundacion El Libro y Lazara Grupo Editor — Feria Internacional
del Libro — Predio La Rural — Buenos Aires
Reconocimiento por la labor cumplida para la Acreditacion internacional de la Carrera de Arquitectura de
la Universidad de Belgrano, por el Royal Institute of British Architects — Universidad de Belgrano - 2006
Designada Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad de Belgrano afio 2000
Concurso de periodicidad de Profesor Titular por antecedentes y oposiciéon confirmo la titularidad.
Sistemas de Representacion Geométrica y Morfologia. Carrera de Arquitectura. UBA-FADU afio 2000
Concurso de periodicidad de Profesor Titular. Por antecedentes confirmo la titularidad. Disefio Arqui-
tectonico y Planeamiento II. Carrera Ingenieria en Construcciones. UTN-FRA afio 2000
Concurso de Profesores Titulares para Introduccién al conocimiento de los softs graficos. Carrera de
posgrado. Maestria en Computacién Grafica. Por antecedentes y oposicion obtuve la catedra afio
1994 UB-FAU
Concurso de Profesores Titulares para: Disefio por Computadora. Carrera de Arquitectura - UBA FADU
1990. Por antecedentes obtuve la Catedra.
Concurso de Profesores Titulares Ordinarios de Comunicacion [l UNLP - FAU.1983 Por antecedentes
y oposicion, obtuve la Catedra.

ANTECEDENTES PROFESIONALES

Asociada al Estudio René lannuzzi — Gualter Colombo

Gerenciamiento y Direccién de Obra

- Madero Office — Edificio de Oficinas
Superficie m2 70000 — Dique 4 — Puerto Madero — Buenos Aires
Inicio2008 — Proyecto Estudio Mario Roberto Alvarez y Asociados

- Le Parc — Figueroa Alcorta - Torres de Viviendas
Superficie m2 80000 - Av. Figueroa Alcorta y Salguero Buenos Aires
Inicio 2005 - Proyecto: Estudio AISENSON

- Le Parc Punta del Este - Torres de Viviendas
Superficie m2 55000
Rambla Lorenzo Batlle y Esqg. Av. Roosvelt Punta del Este  URUGUAY
Inicio 2005 Proyecto Estudio Dujovne Hirsch y Asoc. .

- Torres Le Parc Pto Madero Complejo de Torres de Viviendas
Superficie m2 95000
Azucena Villaflor y Aime Paine Pto Madero Buenos Aires
Inicio 2004 Proyecto Estudio Aisenson

- Torres Gelly Edificio de Viviendas
Superficie m2 16000 Calle Gelly 350- Ciudad Buenos Aires Inicio 2003
Proyecto Estudio Aisenson

- Solares De Montes De Oca Edificio de Viviendas 2 Torres de Vivienda
Superficie m2 28678 Av Montes De Oca 587 Buenos Aires Inicio 2000
Proyecto Arq. Maria Gimena Binaghi

- Coto Ciudadela Mega Emprendimiento Hipermercado
Superficie m2 24220 Buenos Aires Inicio 2000 Proyecto Pfeifer y Zurdo Args.

- Alem 518 Edificio de Oficinas
Superficie m2 16547 Alem 518  Buenos Aires Inicio 2000
Proyecto Arq. Mario Roberto Alvarez y Asoc

- Edificio San Martin 344 Torre de Oficinas y Centro Comercial
Superficie m2 38429 San Martin 344 Florida 343 Buenos Aires Inicio 1999
Proyecto Arq. Mario Roberto Alvarez y Asoc.
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- Coto Abasto Mega Emprendimiento Hipermercado
Superficie m2 55000 Aguero Y Guardia Vieja Buenos Aires Inicio 1998
Proyecto Pfeifer y Zurdo Args.

-Torres del Abasto Edificio de Viviendas Complejo De 3 Torres
Superficie m2 65400 Gallo Y Guardia Vieja Buenos Aires Inicio 1997
Proyecto Manteola Sanchez Gomez Santos Solsona Salaberry Args.

- Abasto Shopping Mega Emprendimiento Centro Comercial Cines Hoyts Estacionamiento
Superficie m2 127427 Av. Corrientes 3247 Buenos Aires Inicio 1997
Proyecto BTA Internacional Inc. Boston EEUU

- Scalabrini Ortiz Edificio de Viviendas
Superficie m2 7241 Scalabrini Ortiz 2890 96 Buenos Aires Inicio 1997
Proyecto R.lannuzzi G. Colombo Arq. y Asoc.

- Cerveceria Argentina S. A. Mega Emprendimiento Planta Industrial Zarate
Superficie m2 52625 - Ruta N° 9 Km 89,5 Zarate Buenos Aires - Inicio 1994
Proyecto Heinz y Christian Hartl Architekturbliro Alemania
R.lannuzzi G. Colombo Arg. y Asoc.
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Anexo 1
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Long Life Learning

Representacion de la Arquitectura. De lo analdgico a lo digital

» Representacion
Arquitectonica

» Cualidadesy
Materialidad

Parareferirnos ala representacién de la arquitectura, realizamos un paralelo de lo
analdgico a lo digital. En la representacion analégica observamos los sistemas v los
dibujos que comunican la obra de arquitectura. En la representacidn digital se
plantean modelos con sus correspondientes formatos que posibilitan su concrecidn.
Ambos modelos son considerados formas complementarias de comunicacion de la
arquitectura.

Enlos ejemplos gque se verdn a continuacién se tratan de plantear algunas de las
caracteristicas mas importantes que aporta cada modelo en alguna de las
modalidades enunciadas.

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profesor: Ménica i. Fernandez
UNIVERSIDAD DE BEI GRANO
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Representacion de la Arquitectura. De lo analogico alo digital

REPRESENTACION DE LA ARQUITECTURA

ANALOGICO DIGITAL

» Representacién
Arquitectonica

» Cualidadesy
Materialidad

» Sistemas y Modelos

DIBUJOS MODELOS FORMATOS

» Modelos Dinamicos

Profesor: Ménica i. Ferndnidez

UNIVERSIDAD DE BELGRANG FORMAS COMPLEMENTARIAS DE COMUNICAR

:
;
1
|
;
:
;
;
|
: SISTEMAS
'
|
;
:
;
1
|
:
:
:
|

45|



Documentos de Trabajo 10 afos de investigacion en red.

Long Life Learning

T Teaching Computer Graphics and MultimEdia 3
gmL REPRESENTACION DIGITAL DE LA ARQUITECTURA

Representacion de la Arquitectura. De lo analagico a lo digital

» Representacion
Arquitectonica
Enlarepresentacion analégica se presentan modelos estaticos que cuentan con
capacidad de informar acercade las cualidades del espacio, |as caracteristicas de
iluminacién {luces y sombras propias y arrojadas) y cuestiones de materialidad, con
niveles de definicion que comunican particularmente un ambiente y efectos no
precisos de la imagen arquitecténica.
En general estas imégenes que no cuentan con mayor grado de definicién, sien
cambio transmiten aspectos sensibles de la arquitectura.
Entanto en la representacion digital podemos expresar la materialidad y las fuentes
luminosas con el mayor rigor que representa o simula larealidad; otra posibilidad de
estos modelos sin las nuevas configuraciones del espacio acorde alos materiales o
fuentes luminosas que se le adjudiquen.

» Cualidadesy
Materialidad

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profesor: Mdnica I. Fernandez
UNIVERSIDAD DE BEL GRANOQ
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Representacion de la Arquitectura. De lo analagico alo digital

. Representaci()n representacion estatica del modelo - informacion de cualidades e iluminacién

Arquitectonica

» Cualidadesy
Materialidad

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profesor: Mdnica I Fernantiez
UNIVERSIDAD DE BELGRANO

Rene lannuzzl — Gualter Colombo — Ménica Ferndndez — Marnia Urruti
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Long Life Learning

Representacion de la Arquitectura. De lo analdgico a lo digital

. Representaci()n representacion digital de materialidad y fuentes luminosas

Arquitectonica

» Cualidadesy
Materialidad

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profesor: Mdnica I. Fernandez
UNIVERSIDAD DE BELGRANO
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Representacion de la Arquitectura. De lo analdgico alo digital

» Representacion
Arquitectonica

» Cualidadesy
Materialidad

La axonometria analdgica presenta una totalidad arquitecténica con definicién
volumétrica y efectos de ambientacion, en tanto que la axonométrica digital puede
presentarse como un documento de detalle con dimensiones precisas.

El corte perspectivado, la perspectivay las técnicas de expresion en los dibujos
realizados a mano, brindan informacioén sensible de los espacios; en tanto que estos
mismos modelos a nivel digital con la posibilidad de ubicacién de camaras y
tratamiento de render, disponen en detalle el espacio arquitecténico incluyendo
equipamiento e instalaciones complementarias con alto grado de definicién. Algunas
imagenes mas recientes como la obra presentada del Arquitecto Mario Roberto
Alvarezy Asociados conjuga un modelo digital incrustado en un medio real con
mapeado de texturas reales. Este tipo de resolucién aproxima la sensibilidad del
modelo analégico con ladefinicién propia del digital.

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profesor: Monica I. Fernandez
UNIVERSIDAD DE BELGRANO

47



Documentos de Trabajo

10 afos de investigacion en red.

» Representacion
Arquitecténica

» Cualidadesy
Materialidad

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profasor: Mnica I. Ferndndez
UNIVERSIDAD DE BEL GRANQ

Teaching Computer Graphics and MultimEdia
y gm,e

L REPRESENTACION DIGITAL DE LA ARQUITECTURA

Long Life Learning

Representacion de la Arquitectura. De lo analogico a lo digital

axonomeétrica analogica

Rene lannuzzi — Gualter Colombo — Manica Fernandez - Maria Urnuti

> Representacion
Arquitectbnica

» Cualidadesy
Materialidad

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profasor: Monica i, Ferndndez
UNIVERSIDAD DE BELGRANO

Long Life Learning

Teaching Computer Graphics and MultimEdia

3

Representacion de la Arquitectura. De lo analdgico alo digital

axonomeétrica digital

REPRESENTACION DIGITAL DE LA ARQUITECTURA

Mario R, Alvarez y Asoc — Alsjandro Goldembery

|48



Documentos de Trabajo 10 afios de investigacion en red.

T Teaching Computer Graphics and MulumEdiaI
gm REPRESENTACION DIGITAL DE LA ARQUITECTURA
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Representacion de la Arquitectura. De lo analogico a lo digital
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Arquitectonica
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» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profasor: Manica | Ferndndez
UNIVERSIDAD DE BEL GRANO

Mario B. Alvarez y Asoc — Alejandro Goldemberyg

49



Documentos de Trabajo

10 afos de investigacion en red.

» Representacion
Arquitectonica

» Cualidadesy
Materialidad

» Sistemas y Modelos

» Modelos Dinamicos

Profasor: Ménica | Fernandez
UNIVERSIDAD DE BEL GRANO

Long Life Learning

Teaching Computer Graphics and MultimEdia

L REPRESENTACION DIGITAL DE LA ARQUITECTURA
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Ubicacion de camaras y renders
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Profasor: Ménica | Fernandez
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REPRESENTACION DIGITAL DE LA ARQUITECTURA

Los modelos dinamicos que es tema particular de la Unidad 3, es importante
presentarlos en la unidad actual como la modalidad por excelencia de los modelos
digitales.

Si consideramos que cada ambiente de trabajo debe proporcionar las mayores
posibilidades de comunicacion de la arquitectura en nuestro caso, es entonces
importante destacar que la techologia informatica referida a la grafica digital tiene la
importante capacidad de permitir la visualizacién de la arquitectura en movimiento.
Este tipo de modelos no reemplazan a la imagen grafica tradicional, que de hecho es
estatica, sino que aportan la dimensién espacial y temporal.

Como introduccién podemos clasificar estos modelos dinamicos por sus
posibilidades de comunicacion tales como modelos dindmicos de construccion, los
que presentan una visién secuencial del objeto arquitecténico, asi como los de
visualizacion gradual llegando a la optimizacién del reconocimiento del espacio por
los modelos de animacidn interactiva que posibilitan ademés la recomposicién del
espacio a partir de la aplicacién al modelo de filtros de transparencia
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Belgrano

BUENOS AIRES - ARGENTINA

Tema
Mutacion de la arquitectura de lo analogico a lo digital.
Subject

Mutation of Architecture, from Analogical to Digital

Palabras Clave. Mutacion; Concepcion; Comunicacion Virtual; Ensefianza
Keywords. Mutation; Conception; Virtual Communication; Teaching

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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Autores/Authors

Monica Fernandez - Liliana Bonvecchi

Laboratorios Asociados / Partners Laboratories
GIDCAD (Grupo de Investigacién y Docencia en Computacién Aplicada al Disefio)
LabPRa (Laboratorio de Proyecto Arquitectdnico)

Facultad de Arquitectura y Urbanismo — Universidad de Belgrano

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil

54



Documentos de Trabajo 10 afios de investigacion en red.

Belgrano
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Antecedentes

GIDCAD ha desarrcllado experiencias en grado y posgrado referidas a la aplicacion de TIC's en la
representacion de la Arquitectura y su ensefianza, participando en proyectos ALFA de investigacion
y aplicacién pedagodgica. Desde 1997 participa en SIGRADI

LabPRA incorpora la experiencia del taller de Proyecto, su produccion creativa en las
transformaciones del lenguaje, acompafadas por 1os instrumentos digitales, permitiendo descifrar
la mutacién de la arquitectura en los nuevos entornos culturales

Background

GIDCAD has developed experiences in graduate and post-graduate degree referred to the
application of ICT s in the architectural representation and teaching, participating in ALFA projects
of investigation and pedagogical application. GIDCAD participates in SIGRADI from 1997.

LabPRA incorporates the experience of workshop in Project, its creative production in laguage’s
transformations, accompanied by the digital instruments, allowing to clarify the mutation of
architecture in the new cultural environements.

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil

Belgrano

BUENOS AIRES - ARGENTINA

Resumen: La experiencia entre GIDCAD y LabPRa, analiza las dltimas expresiones del lenguaje
arquitecténico acerca de la evducion del proyecto tradicional a su versién digital, incorporando
teoria que contribuya a esclarecer la mutacién de la Arquitectura. El objetivo es evaluar las
transformacicnes y su comunicacién a partir de la incorporacion de tecnologias digitales

Summary: The combined experience of GIDCAD and LabPRa, pretends to analyze the newest
points of view concerning architectural language and to mull around the evolution from the
traditional to the digital project, incorporating theory to help clarify the mutation of Architecture. The
goal is to evaluate the changes and communication from the incorporation of digital technodlogies

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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Referente
En el XXl Congreso Mundial de Arquitectura, Odile Decq, se refiere a “La imaginacion técnica” en

tanto “las tecndogias digitales han contribuido a expresar y representar a la arguitectura en sus

formas mas avanzadas y visionarias”.
Planteando: cual es hoy la relacién entre proceso creativo, imaginacién y nuevas tecndogias?

Precedent
In XXl World Congress of Architecture, Odile Decq, talks about to “The Technical Imagination” in as

much “the digital technologies have contributed to express and to represent architecture in its forms

more cutposts and visionaries”.
Raising: which is today the relation between creative process, imagination and new technologies?

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2008 — San Pablo - Brasil

Belgrano

BUENOS AIRES - ARGENTINA

Archipel Restaurant - Rhéne River — France - 2007

SIGraDi 2008 16 al 18 noviembre 2008 — San Pablo - Brasil
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Archipel Restaurant - Rhéne River — France - 2007

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pabklo - Brasil
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Objetivos

. Evaluar las mutaciones apotadas por la concepcién v comunicacion de la Arguitectura a
partir de la incorporacién de tecnologias digitales

. Verificar sus transformaciones vy el comportamiento de la Comunidad Virtual al senvicio de la
ensefianza de la arquitectura

. Estudiar la materialidad arquitecténica que de cuenta de la transferencia de los entornos
virtuales al lenguaje concreto de la arquitectura.

Objectives

. To evaluate the mutations contributed by the conception and communication of the
Architecture from the incorporation of digital technologies

. To verify its transformations and the behavior of the Virtual Community to the service of the
education of the architecture

. To study the architectural materiality that refers to the transference of the virtual
environement to the concrete language of architecture.

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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Desarrollo/ Development

Los estadios iniciales de la investigacion operaron sobre la
morfologia y la espacialidad arquitecténica, tal como se verifica
en las imagenes del BMW de Coop Himmelb(l)au, Munich 2008,
cuyo antecedente "moderno” es la Torre BMW de Karl
Schwanzer, Munich 1972,

The initial stages of the investigation cperated on the
morphoogy and the architectural space, as au is verified in the
images of BMW de Coop Himmelb (I), Munich 2008, whose
‘modern” antecedent it is the BMW Tower de Karl Schwanzer,
Munich 1972.

S1GraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil

Belgrano

BUENOS AIRES - ARGENTINA

¢
o,

BMW Coop Himmelb{l)au, Munich 2008

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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BMW Coop Himmelb{l)au, Munich 2008

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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El vinculo entre la arquitectura y las tecndogias digitales que la
comunican, se constituye en el ancla que representa la
identidad de nuestro tiempo.

Las actuales interfaces abandonan la imagen estética para
migrar a secuencias dinamicas multisensoriales, paradigma de
las nuevas modalidades de intervencidn sobre el espacio
hahitado.

The bond between architecture and the digital technologies that
Cabanon — Cap — Martin - France communicate it, is the anchor that represents the identity of our
Jacques Zoller EAML 3 ; i ?
time. The present interfaces leave the static image to migrate to
multisensorial dynamic sequences, paradigm of the new
modalities of intervention on the inhabited space.

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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L'Observatoire Astronomigue de Mice
Le Pavillon d'Entree

Jacques Zoller EAML The methods of conception and representation contributed by the
ICTs, medify the architectonic thought in the instrumentation of
the space, the virtual experimentation, the perception of new
linguistic expressions, bound to time and space

Belgrano
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La arquitectura es un gjercicio de traduccion del mundo en
mutacién. Las imagenes de representacién son el lenguaje
intermedio que permite operar scbre la obra.

Los métodos de concepcion y representacion aportados por las
TICs, medifican el pensamiento arquitectdnico en la
instrumentacién del espacio, la experimentacion virtual, la
percepcion de nuevas expresiones linglisticas, ligados al tiempo
y al espacio

Architecture is an exercise of translation of the world in mutation.
Images are the intermediate language that allows to operate on
the work.

SIGraDi2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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Las tecnodlogias digitales aplicadas a los limites arquitectonicos,
permiten la transferencia de imagenes, texturas, signos graficos
ytipografices a la materialidad de las envolventes.

Estas alteraciones de las condiciones tradicionales de los objetos
edificados o proyectados provocan, consecuentemente,
mutaciones en el lenguaje de la arquitectura. .

Digital technologies applied to architectural limits, allow the
transference of images, textures, graphic and typographics signs
to the materiality of envelopes.

kusée Champollion
Moatti Riviére - Figeac 2007

These alterations of the traditional conditions of the built or
projected objects cause, consequently, mutations in architectural
language.

SIGraDi2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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Projet Phare, Manuelle Gautrand — Paris 2006
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Produccién Taller LabPRa - 2008
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61



Documentos de Trabajo 10 afos de investigacion en red.

Belgrano

BUENOS AIRES - ARGENTINA

ProduccionTaller LabPRa - 2008

SIGrabDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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B
Produccion Taller LabPRa - 2008

SIGrabDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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Conclusiones / Conclusions

+ Laensefianza del proyecto, con el aporte de las tecnodogias digitales, desarrolla teoria v
creatividad en la definicién del lenguaje de la arquitectura.

+ Se oienta el tratamiento de las superficies materiales de los limites arquitecténicos,
tales como impresiones, serigrafiados, estampados, perforaciones, que permiten operar
sobre el lenguaje.

+ Los modelos alternativos de materializacion arquitecténica, permitiran generar nuevas
imagenes en la ciudad actual, que a partir de su sensacion de extrafiamiento, nos
cbligue a redisefiar algunas claves explicativas de la arquitectura.

- Teaching the project, with the contribution of digital technologies, develops theory and
creativity in the definition of the architectural language.

+  The treatment of the material surfaces in architectural limits is reoriented, such as
impressions, serygraphies, printed, perforations, that allow to operate on the language.

+  Alternative models of architectural materialization, will allow to generate new images in
the present city, that from its strange sensation, forces us to redesign some explanatory
keys of the architecture.

SIGraDi 2009 16 al 18 noviembre 2009 — San Pablo - Brasil
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